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“Pouca coisa é necessdria para transformar inteiramente uma vida:
a@mor Ne coragdo e sorrise nos ldbios. ”
Martin Luther King
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NOTA INTRODUTORIA

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de 5eia, elaborou, em
cumprimente do estipulade ne Compromisso, o Plane de Atividades & Orcamento

para 2022, num cendrio de grande incerteza, mas ciente de que & necessario _
assegurar a continuidade na dinamizaco das respostas sociais a desenvolver Mi'ﬁ
reflatir, am conjunto, em novas respostas, por forma a fozer foce s preblematicas
atuois, emboro com a necessdria preccupagdo em assegurar o sustentabilidade

financeira da Instituicae.

Mum momento em que Pertugal vive um ciclo pelitico delicado e incerto, cujos
contornos ndeo conseguimos antecipar, conjugado comn um guadro de grande
crise econdémica, sociol e energética, com implicogdes em varios setores de
atividade, os nossos principios gerais de gestdo vio continuar ossentes em

principios de prudéncia e equilibrio.

C Plane e Orcomento ora apresentodo, foi eloborade numa conjuntura
completamente singular do nossa vida comunitaria, cujas consequéncias tém
colocado & prova a resiliéncia de todos nés, bem como o nossa capacidade de
ultrapassar esta crise. Ainda assim, a nossa histério tern mestrade que sempre
soubernos ultrapassar as dificuldades em todes es momentes, superando os

obstaculos e sabendo inovar com as novas tecnologias.

Tende em conta estes pressupostos, a elaboragde deste documento fol gizado
numa dhica de continuidade ao nivel das metodologias e dos critérios seguidos no
Plane do ano anterior, refletindo o consolidacto da estratégia de desenvolvimento
para a |nstituigde & mantendo os mesmeos objetives de solidoriedode, com
respostas que procuram ir de encontro as necessidodes otuais dos nossos utentes

e clientes.

Podemos assim dizer. que continuam a presidic 4 nossa intervencdo, a
antecipacio dos problemas e novas necessidades sociais do comunidade e,
consequentemente, o dessnho e solugdes inovadoras e diferenciodoras gue

respondam a essas mesmas necessidades, muitas delas imprevisiveis nestes
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termpos de incerteza. Nortelam este documento os mesrmo principios orientodores
e os valores que ha mais de 450 anos, desde a sua fundacdo, a Misericdrdia de
Seia defende & implementa no sua pratica dionamente, enquadrada nas 14 Obras

@LL . de Misericordia, adaptando-as és novas realidodes e oos novos desafios.
%m& A gestdo equilibrada e sustentada dos recursos, numa visdo de responsabilidade
p social, & tombém, & de acordo com os meios disponiveis, um dos pilares que
o
w} 4 sustentom este Planc & Orgomento, que continua o apostar nas boas praticas de
a ntervencdo, na inovagio social e no humanizogae dos servigos,

Urn aspeta sermpre muits sensivel - os recurzos humanos, podemos dizer gus este
& o segundo ano consecutivo, o atualizar os vencimentos de todos os
coloboradores e que tem influenciado fortemente os nossas contas. Ainda assim,
para equilibrar mais os valores solariais base, a Mesa Administrativa decidiu que
ern 2022, os vencimentos mais baixos, seriom objeto de atualizagde nos termos
previstos ne Orgcamento de Estade para o préxime ane, intreduzindo a variante
antiguidade, para ndes prejudicar trabalhadores que auferindo acima de salaric
minirme nacional seriam diseriminados pela negativa. Com esta medida a Mesa
Administrativa, pretende cumprir o emanado do Orgamente de estado, com
justica social,

Por autra lado, em relagdo oo investimento, vames adotar medidas que permitam
também a sustentabilidade, tendo em conta a origem dos capitais conforme
sejam assumidos atrovés de fundos pdblices nocionais ou comunitérios,

resultantes de capitais proprios ou através de donativos.

Assim, com baze num papel cada vez mais interventive e reconhecido pelos
parceiros das diferentes adrecs de intervenclo social, a Sonta Casa dao
Misericordio de Seia espera continuar, por via deste Plano e Orcamente para
2022, o merecer a confionga des Irmaos e Irmas desta nobre Instituigdo, proponde

a sua aprovagio em Assembleio-geral,
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PLANO DE ATIVIDADES

A Estrutura Residencial para Pessoas !dosas da Santa Coso da Misericordia de
Seia (SCMS) procura tornar ainstitucionalizagdo um processo capaz de promover
o envelhecimento ative, dispondo de Técnicos especializados nas diferentes areas;

Medicina, Enfermagem, Psicologia, Assisténcia Social, Nutrigao, Terapia da Fﬂit@:‘l

Animaco Sociocultural, Meotricidade Humana e Fisicterapia.

E essencial gue possamos intervic sobre as alterogbes e perdas que o©
envelhecimente comporta em todas as suas dimensées e, como tal, &
imprescindive!l introduzirmes praticas, respostas e métodos que permitam o

desenvolvimento do “Todo Bio-pisco-social” gue & o Idoso.

Fropomos para o ano de 2022, atividades em que codo |doso sejo copoz de
manter a sua autenarmia psicolégica, secial e fisica. Tem come objetive aumentar
a expectotiva de vida saudavel e com gualidade de vida, prestando cuidados ao
nivel do salde, higiene e seguranga, relogdes interpessoais e participagdo na
comunidade, desenvolvimente pessoal, socializacdo, entretenimento e atividades
espirituais.

A onimagdo musical & uma dos atividades que gostariames de dar enfise,
digriarmente, podendo ser traduzida em vanas vertentes: madsica ambiente, com
cangdes conhecidas e da preferéncia dos ldosos; karacke paora que possam
cantar e seguir a misica; utihzagdo de instrurnentes musicais e incorporacdc da

danga, como um momento de lazer.

Semanalmente, serfo reproduzidos filmes ontiges, de modo a poderem ser

revividas as composicbes cinernatoegrificas, de meados do século XX

C Atelier de Culindria surgird, quinzenalmente, onde os idosos se poderde

recordar das suas proprias receitas e po-las novamente em pratica.

Mensalmente, os técnicos propiem-se a realizar workshops com os utentes, onde
sdo abordadas diversas temdaticas, desde alimentagdo saudavel a utilizagao das

novas tecnologios, entre outros. A finalidade vai de encontro aos interesses dos
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utentes, de forma a colocar em pratica as solugdes para as preblematicas em

discussfo.

No que diz respeito aos Passeios Culturais, as idas & praia, durante a época

balnear, & oo Santuarie de Fatimea sa@o destines undnimes a todas.

A comemnoragfo das datas festivas, que o calendario de 2022 nos oferece, sfio um
dade indispensavel, que fazemn todo o sentide continuarem a ser festejadas,

particularmente, dias de aniversaric, Dia da Mde, Dia da Familia, entre cutros.

Cosoa situagdo pandémica o permita, nos dias 7 de abril (Dia Mundial da Satida),
4 de maio (Luta contra o Obesidade), 29 de setembro (Dia Mundial do Coracdo)
& 29 de outubro (Dia Mundial do AVC) propome-nos a realizar um rastreio
cardiovascular dirigido 8 comunidade, ndo descorando a participacdo dos nossos
idosos.

Sendo o foco o envelhecimento ativo, o ERP| da Sonta Cosa da Misericardia de
Seia beneficia de uma parceria com a Escola Politécnica da Guarda, Sera feita
urnd avaliagdoe para determinar a massa ruscular de cada |dose. A partir dal, &
desenvolvide um plano de atividode fisica, capaz de prelengar a vida sauddavel ¢

levar ao aumento da vitalidade.

A "Gincana Olimpica” & uma otividade realizada ne dia Mundial do Alzheimer
gue continug a ter lugor no préximo ane, contande com a participagde dos

utentes com o intuite de promover a diversdo e o convivio.

A semelhanca de anos anteriores, o “Caminhada” & um evento que comporta o
envolvimento dos Idosos com aquile que os rodeia. £ também dirigide &

populagdo em geral, fazendo com que os Utentes se sintom parte integrante da
sociedade.

"Peles Caminhes de Portugal” & um programa cultural que se traduz em passeios
escolhidos pela preferéncia dos ldosos, onde serdio relatodas as suas opinides

reais perante paisaogens tao belos da nossa regido, comparande o que os seus

olhos viam no passads com a otualidode. Posteriormente, serdo reunidos as
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filmagens para culminar num decumentdrio repleto de emogdes e uma visdo

muite propria que s& os mais antigos térm.

"Re-Aproxima " & um projeto a concretizar, que tenciona relacienar a ERP| da
Santa Cosa da Misericordia de Seia com as Escolos Primérias da regido. Urma vez

que o novo ana letive termn inicio no més de setembro, com umae planificagde a 5“@-%&;@

cumprida, apontamos o més de outubro como o inicic deste conceito, que se
troduz na troca de cartos entre os idosos & as crioncas. Perante uma breve
opresentogdo por parte dos mais velhos. coda alunc tem a possibilidade de
escolher com quemn gostaria de trocar algumas palavras e, por conseguinte, oté
& época natalicia da-se uma interoclo escrita entre as geragdes implictas.

Pesscalmente, o encontro terd lugar no més de dezembro.

Dentro do tentativa de relacionar os mais velhos com os mais novos, surge o
“Conta-me " Tem o proposito do transmissac de conhecimentos & vivéncias des
idoses as criancas da Creche da Santa Casa da Misericérdia de Seia. E definide
wm memento para se reuniremn @ contarem gquais @ em que consistiram o3

profissdes que exercerom nos seus tempos ativos, de uma forma simplificada.

As rotinas di@irias sdo cada vez mais personalizados e direcionodas a cada utents,
preporcionande confarto @ bem-estar, fazendo da ERP| a casa de cada um.

A Estrutura Residencicl para Pessoas ldosas dispde de uma sala de snoezelen
destinadao o sessdes de relaxomento paro todos os utentes que podem beneficiar

desta atividode, Os utentes com deméncio sao assiduos nesta salo, conseguindo

resultades positives e proficuos.

Surgem, ainda, intervensSes a seremn conternpladas. como & o caso da proposta
para o alargamento da comara frigorifica, gue & insuficiente face as quantidades

& necessidades existentes.

Ird ser solicitade um projeto paisagistico, no sentide de um melhor
aproveitamento dos espagos exteriores & de um melhor embelezamento da
instituigdo.
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A ERPI| passa por um processa de remodelacde atendendo oo ndmero elevado de
anos das instolagbes: alteragdo de tedo o piso, incluindo os roupeires dos quartas,
o5 cornm&es, as portas das casas de banho e a iluminagdo, bem como a pintura
de paredes, construcdo de casas de banho para visitantes e para os profissionais

& um pavimento exterior préprio e adaptado aos idesoes, de forma a circularem

coMm maior Seguranca.

Com a valéncio de Servigo de Apoio Domiciliario a funcionar entre as 8HOO e as
16H30, apesta-se num acompanhamente individualizade & personalizade aos
utentes em tode o processo, para satisfazer as suas necessidades basicos e
especificas, motivande-os o uma vida mais ativa e independente, num ambiente
caseiro, de segurango afetiva, fisica e psiquica e, ossim, evitor a sua

institucionalizacdo em estruturas residenciais.

Valoriza-se a permanéncia dos utentes no seu meio natural de vida, o maximo de
tempo possivel, redeadoes de afetes e pertences, da proximidade aos familiares,
com o qualidode de vida que merecem - o que contribui para um maior exercicio

da sua cidadania, ternande cada utents sujeits ative das suas proprias escelhas,

usufruindo pesitivamente do seu processo de envelhecimento.

Assim sendo, para o préxime ano, os principais objetives a alcangar séo os

seguintes:;

s Colmator um dos principais problemas verificodoes no Servigo de Apoio
Domiciliaric gue &, semn divida, o iselamento social, a rutura das relagdes
interpessoais e, consequente, soliddo. De forma a contrariar e minimizar
esta problematica encontro-se o onimaogdo. Partindo deste pressuposte,
pretende-se que o animader sociecultural se deslogue oo domicilic, uma
vez por semana, para desenvolver atividades |Gdico-recrectivas e
ocupacionais que visam contribuir para a estimulacao e manutencdo das
copacidades cognitivas de cado utente, sendo ploneados de acorde com o

saber. cultura e interesse de coda um.
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Entre o leque daos atividades a desenvolver, encontra-se, por exemnplo, um espago
de leitura e jordinagem, sessdes de culinario, atelier de costura, atividades de
meméria/concentragdo, debates sobre termas da atualidade & acompanhamenta
o eventos realizados no comunidode, tais como feira semanal, mercado

municipal, entre outros.
‘E.-,_u: o 4 2
Ainda nesta linha de pensamento, perspetivo-se a criagdo de uma parceria com

o bance de veluntariade da Instituicdo, com o objetive dos wveluntarios
proporcionarern companhia e desenvolverem oportunidodes de lazer com os
utentes, de forma livre, desinteressada e responsavel, em funcdo das suas

aptiddes e formacdo profissional,

Em datas de aniversdrio. a equipa afeta oo Servigo de Apoio Domiciligrio pretende
preporcionar aes beneficidrios uma experiéncia positivo, distante da roting do
quotidiane e, desta forma, fomentar a reaclizagde de pequencs
desajos/aspiragdes, tais como visitas a espagos culturais e recreativos da cidade
de Seia, entre outros locais de interesse, o que contribui para o aumente da

autoestima, autovalorizarfio e reforco dos lacos afetivos.

Caso a conjuntura pandémica COVID-19 permita, pretende-se ainda continuar o
promover a participogde dos utentes do Servigo de Apoio Domicilirio am
atividades conjuntas com os utentes da ERPI, em comemoragdo de dias festivos e
na realizagdo de passeios culturais, de forma a estimular o troca de experiéncias

& vivéncios.

* Aprovagdo de candidatura oo Plano de Resiligncia e Recuperacde (PRR),
na sequéncia da elaboragao ainda ndo concluida de um nove modelo de
Servico de Apoio DomiciliGrio, ossente em dois eixos: um servigo diurne
multifacetado, flexivel e personalizade a utentes com diferentes graus de
dependéncia; e o servigo noturno, subdivido em 2 vertentes: o apoio ao
jartar e deitar, & também ai subjocente a administracdo da medicacie e
a realizacdo da higiene pessoal; e 0 acompanhamenta noturno, a funcionar
com o apoio de facilitaderes de teleassisténcia consiste na presenca de
uma equipa no terreno que se encontra de prevencdo, de modo a detstar

anomalias no estado da pessoa, realizar alterndncia de decdbitos quande
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aplicdvel, acompanhamentos oo we, prevenir riscos de gueda e acionar os
meios de socorro, se necessdrio. Ainda nesta Stica, pretende-se apostar no
proximidade ao cuidador informal, atrovés da capocitacdo, tendo em visto
a aquisigdo de copocidades e competéncias fundamentais a prestacdo de
cuidodos; & ne acomponhomento integrode, atrovés da informagde,
aconselhamento, encaminhamento e orientagdo social, no que diz respeito

a politicas e recursos sociais existentes,

Assim, o olargomento do horano com as especificidades mencionadas
anteriormente, traduz-se na continuidade e melhoria desta resposta social, na

medida erm que os utentes padem usufruir de um apoio continue, complete e mais
adequado as suas necessidades.

* Apostar na continuidade e methona continua do alargamento dos servigos
colocades em pratico no ane de 2020, designadamente, os servigos de
anfermagem, fisicterapia e transporte/ocomponhamento o consultas e

exames complementares de diagnéstico.

Serviges com particular relevancic porgue respendemn de forma objetiva ds
necessidades dos utentes, o que permite urma avaliagdo continua do estado de

salde, apostarn na prevencde e descoberia de diagndsticos ainda precoces.

e Dar continuidade ao desenvolvimento eficiente dos servicos tradicionais,
tais come, fornecimente de alimentagao; cuidades de higiene/canforto

pessoal; tratamentoe de roupa, higiene habitacional e aquisicio de bens &

58MVICOS,

A Iniciativa VAMOS pretende dar continuidade ac servigo prestade até &
atuglidade junte dos pessoas com deméncia e dos cuidodores informais do

concelho de Seia.

Erm 2021, estivernas urm pouce limitades devido 4 pandemia COVID-19 e contamos

ainda com algumas restricdes para o ano de 2022, no entante pretendemos
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continuar a desenvolver, implementar e aperfeicoar @ nossa metodologia de
intervengdo, tende sempre por bose as mais recentes e melhores praticas nes

cuidodos.

Tendo ermn consideracdo as trés dreas de intervens@o em que a iniciativa VAMOS

se foca - "Vamos Intervir®, "Campo dos Sentides” e "Vames i!',il:n|:;m:n:ih;urr':'i!é-1 T
destacamos as seguintes atividades que pretenderncs realizar ne ano de 2022: 1

Alargar a resposta a rmais pessoas com deméncia e cuidaderes infarmais,
de formao a totalizar os 35 pessoas com deméncia e 15 cuidadores
infarmais.

Criaglio do "Campo dos Sentidos”, a implementar no terreno da Estrutura
Residencial para Pessoos |dosas. O "Campo dos Sentidos” pretende
associar o trabalho do terra & intervenc@o nos diversas cormpeténcias
funcienais e cognitivas.

"Rede de cuidadores informais”, em data a definir. Esto atividade pretende
juntar os cuidodores informais de forma presenciol cu através de
plotaformas digitais, de forma a trocarem experiéncias entre si com a
mederacdo dos técnicos.

“Encontros informais”, em datas o definir, Fsta otividode pretende
promover a partilha de conhecimentos efou experiéncias com diversas
populagdes. num ambiente reservado ([cafés, jordins, associacdes
recreativas, entre outros).

oimpdsic, em dato o definir. O simpdsio terd como palestrantes
convidadas, profissionais da Grea da saldde mental (médicos de clinica
geral, neurclogistas, psiquiotras e neuropsictlogos) e destina-se a pessoas
interessadas ne tema. Este simpésio tem como objetive a divulgacdio de
informaocdo sobre as deméncias.

Participagio em eventos externos. de forma a divulgar ainiciativa VAMOS.
“A voz dos cuidaderes” - publicacdes nas redes socigis ou junto da
populaclo de depoimentos dos cuidadores informais, tendo como
principal objetive alertar para os primeiros sinais/sintomas de deméncia,
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tematica,
* Langamento do Kit do Cuidador, através de um evento plblice dirigido a

@p partilha de experiéncias e conscienciolizagde da populagde para a

pessoas que tenham interesse no terma da deméncia.

Para além das propostas de atividades apresentadas anteriormente, a equipa da
iniciativa VAMOS pretende realizar outros. associadas ds diversas datos
comemorativas, com o objetive de a divulgar nas redes sociais e intervir com os
utentes de forma mais criativa. Assim, de seguida apresentamos alguns exemplos
dessos ctividades: visitos oos museus da SCM de Seia; posfs nas redes sociais,
entrega de cartuchos de costanhaos; trocas de presentes entre os utentes no Natal,
elaboragde do presépio e da decoragdo da arvore de Notal com os utentes, entre

outras.

GABINETE SOCIAL

O Gabinete Social atua no sentido de minirmizar os riscos de exclusdo social,
informando e encarminhande para as areas de intervencdo adequadas a cada
situogdo. Destinonde-se ao otendimento, encaminhamento & apoio social de

pessoas & familias.

O Gabinete Social tern como funclo a avaliogfo das situocdes individuais efou
familiares, fazende um acompanhomento técnico através do atendimento e
gpoie personalizado, crientando o encaminhamente, guer institucional, quer
interinstitucional, Procuramos crior estratégias de reducto de riscos e
desenvolver competéncias pesscais e sociais gue facilitem & promovam a

insersdo ou reinsercdo social.

Assim, no decorrer do proximeo ano, de forma a amplior os opoios do Gabinate

Social, prevé-se gue sejam elaboradas parcerias com empresas locais ou

FEcianas:
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Apoio e Protecdo Finonceira - Protocolo de colaboragio com o DECO - ‘?‘5{#%{)—
Associagdo Portuguesa para a Defesa de Consumidor, através do qual |

presta informacdo e apoio em matéria de Apoio ao Consurmnider e Protecdo : }
sendo um apoio gratuito por parte desta entidode foce a tratar-se de uma .
farnilia que se encontra emn situacdo de caréncia; @""f"“’"‘;’l @
Apoic “Restoura” - Protoloco de colaboraglo com  eletricistas,

Financeira. Esta parceria serd Otil em situagoes de sobre-endiidamento,

canalizadores e outros necessarios, para que sejo possivel a reparacfo de
pequencs estrages/ovarios no domicilio dos beneficiarios do Gabinete
Secial, a titulo gratuito, visande a melhoria das condiges basicas da
habitagdo. Serd previamente feita a andlise do estragef/ovario com visita
doriciliaria;

Cabazes Sociais - Protocelo de coloboragdo com uma superficie comercial,
com objetive de apoior com cobazes a nivel alimentar, ou otravés de
outros bens gue se reputern essenciais, os familias referenciadas pelo
Gabinete Social & que se encontrern em lista de espera para o Programa

Operacional de Apoio as Pessoas Mais Corenciadas - POAPMC.

Prevé-se a participacBo em formagdes e workshops para enriguecimento

profissional, nomeadarnente ne Mosaico Social, onde acontece o portilha sobre

varios projetos de cariz social,

LOJA SOCIAL

Inserida no Gabinete Social, encontra-se o Lojo Sccial. Esta procura dar resposta

4s necessidades basicas da populacio mais vulnerdvel, atrovés do doogdo e

venda, a baixo custo, oo nivel dos bens téxteis (vestuario, calgado, artigos de casa,

entre autros).

Surge como a resclucdo de um problema concreto, que & a necessidade de

aquisigio de artigos téxteis, de crionga, homem, senhora e téxteis lar, para quem

ndo consegue aceder a eles. Os artigos, novos ou usodos, sdo doodos oos

beneficidrios, previamente sinalizados, ou vendidos a precos muito acessiveis,
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contribuinde para a sustentabilidade dos projetos sociais e apoio as familias
apoiadas pele Loja Social. Acreditamos que desta forma estameos o contribuir
|| -
"‘rm y EE

para um desenveolvimente mais sustentavel @ uma maior dignidade do nossa

comunidade.

f% ! Q As abividodes previstas paro o Loja Social no decorrer do proximo ano sdo em

primeiro a nivel de divulgacio da mesma, comemerdndeo ¢ dia mundial da radio

G&:uwﬂ* Esf“‘l’ com um spot publicitério da Loja Social numa radio local, estande presente nas
redes sociqis comemorando datas impertantes de cariz social, nemeadaments, o
dia mundial da Justica Social, o dia Internacional da Felicidade, o dia Internacional
da Terra. o dia Mundial da Diversidade Culturol e pora o Didlogo e o
Desenvalvimeanto, o dia Mundial do Meio Ambiente, o dia Internacional da
Caridade, o dia Internacional da Paz, & o dia Internacional da Solidariedade
Humana,

Como atividodes praticas prevé-se:

* Workshop de sensibilizacdo contra o desperdicio alimentar, onde serde
criodos receitas com sobras de refeicbes e aproveitamento total de

alimentos em varies pratos, Esta atividade tem parceria de urmna empresa

axterna;

* Aula online de pilates de cariz selidario. O intuito & angoriagto de fundos
para auxilio as familias opeiodos pela Loja Social com valor 4 considerache
por quem participo. Tendo em pensamento que podemos “agir em
conjunte para capocitar as criangas, as familios e as comunidades a
ocabar com a pobreza’. Esta atividade prevé o colaboracée de umia)
fisicterapeuta da Instituigao;

s |eildo de quodres dos alunos de artes dao Secundaria de Seia, o valor
revaerte para auxilio as familios opoiadas pela Loja Social;

s Lancarmento da Mascote da Loja Social: Criar umi{a) boneco(a) solidario(a)
com um design Gnico e exclusive: Eco=friendly, 100% confecionade & mdao.
Feitos pelas wvarnas valéncios e projetos. O objetive & ajudar

financeiramentes e o apoiar quem mais precisa;
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» Mercado solidario: Mercado para a comunidade geral, onde os pessoas
pagam um valer simbélice para vender os seus artigos & onde se encontra
a Loja Secial igualmente a vender os seus artigos;

+« Como agho de Natal, pretende-se responder a todas as eriangas da Leja r H! : 5!
Social, gue t8m o direito de sonhar, com uma campanha de angariagdo de
prendas para as criangas opoiodas pela Lojo Social, com a colaboraco d@m;mi# 5
comunidade em geral, i

PROGRAMA DE GESTAO DE VOLUNTARIADO

O Veluntariade &, para a SCMS, uma oportunidade de melhorar o dia a dia des
utertes com gquermn trabalha, sejarn eles criangas, idosos, doentes em reabilitacan,
utentes de espages de cariz religioso efou culturais, ou ainda as familios mais

carenciadas do concelho.

O voluntariado & um instrumento de participacio da sociedade civil nos mais
diversos dominios de otividode, oferecende o opertunidade de participar

ativamente na construcde de uma sociedode mais coesa e mais solidaria.

Assim como atividades em termos de voluntariode pretende-se comemoarar
datas importantes come o envelvimente dos voluntdrios e também come forma
de agradecimento do seu empenho e dedicacdo, nomeadamenta, o dia da
Mulher, o dia Mundial da Alergia e o dia Internacional dos Voluntaries para o

Desenvolvimente Econémico e Social,

Prewé-se um passeio onual com os voluntdrios, com o visita o Instituictes com
projetos de cariz social de referéncia, urma visita guiada ae Museu e Centro
Irterpretative de Seio e do seu Centro Histérico., participogdo em acdes de
formagdo de modo caopacitar nas estrotégios de comunicagdo eficazes,
particularmenta na comunicagde com utentes e familiares e uma visita as varias

val&éncias, com o intuito de incentivar aos momentos de partilha e lazer.

A angariagdo de voluntarios & de extrerma importdncia para a continuidade aos
projetos da SCMS. Assim, prevé-se a angariagac para o voluntariado através de
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um andncio no jornal locol, como também pela presenca com um posto de
divulgardo em eventes locais, junto das escolas, ocodemia sénior, mercade

.. municipal, entidades & empresas locais,

Prevé-se ainda a parceria com instituicdes de ensino efou ossociacies onde os

seus alunos possam ser veluntdrios da instituicdo come forma de enriguecimenteo
tanto a nivel pessocal como profissional com a atribuicde de certificado de
'.bj‘ .ﬂ,}'.- voluntariade efou estagic curricular.

[L,;Laﬂ-”

Mo dmbito das diferentes tipologios da Rede Nacional de Cuidados Continuades
Integrados (RNCCI), a Unidode de Média Duragée e Reabilitocge (UMDR) da
SCMS presta cuidodos clinicos de reabilitagdo e apoio psicossocial por situagdio
clinica decorrente da recuperacde de um processo ogudo ou descompensagdo de
processo patolégico crénico. a pesscas com perda transitoria de outonomia

potencialmente recuperavel.

A UCC| da SCM de Seia conta com umo equipa multidisciplinar, cuja intervengde
interdisciplinar visa o cuidar numa relagdo mais humonizada e individualizada
possivel, na prestocdo dos cuidados médicos didrios, cuidados de enfermagem
permanentes, cuidados de higiene, alimentagdo e nulricdo, bem come
reabilitogde funcienal (fisicterapia, teropia do fala e terapia ceupacional), apoio
psicossocial, convivio e lazer.

Com esta oferta de servigos prevé-se a recuperacdo global da pessog,
promovendo a sua funcionalidade e autonomia em situaco de dependéncia,

atraves da reabilitacdo. readaptacdo e reinsercao familiar e secial.

1. Prestagio de Cuidados
1.1. Fisioterapia

" Acompanhar em Cosa.. Revisdo do Manual de Prevencdo de Quedas

Como ja mencicnado, traotondo-se de uma Unidade de Média Duracgo e

Reabilitacse, a UCC| da SCMS destina-se a pessoas que, na sequéncia de doenca
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aguda ou reagudizacho de deoenca crénica, perderam 4 sua autonomia e

-

[ B 0 =

funcionalidade, mas que detém ainda potencial de evelucdo, sendo que a

fisioterapia assume urna impertancia fulcral ne contexto da sua reabilitaglia .

{1
integral, $ ” .
A fisioterapia & prestada com o intuito de desenvelver. manter e restaurar ¥

i} )

. : . . ) _ &‘“lﬁ"‘jjﬁ
mdximo de movimento e capacidade funcional em pessoas, cujo movimento e~
fung@o estdo ameagados por diversas circunstdncias (envelhecimento, lesdes,
dor, doencgas, distirbios. condigbes ou fatores ambientais), maximizando a sua

capacidade na realizacio dos atividodes & o sua participacie secial,

Os utentes sdo ovaliodos pele Médice Fisiatro que prescreve o Plone de
tratamento a realizar, diariomente ou em dias alternados, consoante o sua
patelogia e potencial de reabilitagdo.

De acrescentar que, semanalments, sao realizodas com alguns utentes Classes
de Prevencoo de Quedas O envelhecimento & um dos fotores demograficos da
sociedade atual & as quedas um dos problemas de salde plblica gue mais afeta
a populogdo idosa. Sendo o populagdo do UCC! tendenciolmente idosa, a
existéncio deste tipo de iniciogtiva torna-se fundamental, enguanto meio

intarventive e educative na prevengdo deste tipo de acarréncia,

Neste santido, estd previste para este ano a RevisBio do Manual de Prevengdio de

Quedas, passondo a estar disponivel sob a forma de folheto informativo para os
utentes e familiares.

Ainda neste contexts, & com a intenclo de diminuir @ probabilidade de
readmissBes causadas por recidivas ac nivel de quedas efou a institucionalizacle
precoce, surge a proposta de “Acompanhar em Casa.” os utentes apds a Alta
(com destine ao domicilia), como um foflow ue da intervencao realizada durante
o internamento, com o objetivo de atualizar necessidades uma vez relodoptados)
ao seu ambiante de origem. O servigo aconteceria entre os 15 e 30 dias opds a
alta do utente. em que a equipa de fisioterapia deslocar-se-ia oo seu dormicilio
para uma perceqdo da real readaptacie “ao espaco familiar”, reavaliande

necessidaode de novos adaplagdes habitacicnais (ex.: eliminagis de novas
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barreiras arquitetdnicas) ou, simplesmente, reforcar béenicas de focilitacGo de

transferéncias, de realizogdo de marcha, entre outras.

Atendendo oo numero de utentes da UCCIHL e numa prirmeira fase de
implermentagde deste servige, para além de, necessariamente, ser feita uma
triogern dos utentes alve (nomeadarnente, utentes com alta prevista para o
domicilic e ainda com potencial de marcha), teremos que restringir esta

intervencdo ao concelho de Seia por questdes de distancia fisica.

1.2. Terapia Ocupacional
"Horta Terapéutica”

Durante o ano de 2021 pudemos usufruir da presenga de urm Profissional de
Terapia Ccupacional, em regime de Estagio Profissional pelo [EFP; recurse que fara
parte dos gquadroes da instituiclo a partir do dia 8/11, continuande assim a integrar

a equipa de reabiltogde do equipa multidisciplinar da UCCI.

A Terapio Ocupacional atuo no tratamento e reabilitocdo dos utentes, no sentido
de os capacitar para a sud autenemig, na realizacde dos atividodes do dio-a-dia,
quande as mesmas esto condicionadas por forga de alguma condicdo clinica

(motora, cognitiva, emecicnal ou social),

MNeste sentido, sGo avaliodas e onalisadas quais as estruturas ou fungdes que
estdo a limitar o desernpenho da pessoa, com vista a um planc de intervengao
individualizado, de forrna a serem utilizadas o méximo das suos potencialidades,
com base em atividades ou ocupagdes significativas. Trata-se de restaurar ou
manter as fungbes importantes para ¢ div-o-dia, promovende-se a sua salde e
bern-astar.

Ma continuidade do trabalho de reabilitacdo até aqui desenvolvide, & proposta g
recuperagdo de um prejeto ja existente (na oltura iniciade pela anterior
profissional), ou sejo. o realizagdo de uma Horta Terapéutica, sob orientagéo do
atual Teropeuta Ceupacional, tendo como objetives:
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* integror os utentes numa ccupagde dentro da Instituigo, promovendo o

sentimento de cuidar (e nfo $0 o de ser cuidado), de espirito de equipa e

socializacdo; %
» desenvolver as capacidades motoras (psicomotricidade fina e global) dos 1 - E

utentes;
desenvaolver os caopocidades cognitivas dos utentes (pex. funcfes

=l
executivas); QL.:-J-«;:-‘H;

* prevenir, retardar ou compensar o aumento do dependéncia,

1.3. Terapia da Fala
“Conversas partithados - Grupes Terapauticos corn Utentes Afasicos

A Terapia da Fala intervém de forma a maxmizar as competéncias
comunicativas verbais e ndo-verbais dos utentes com fragilidades a este nivel,
Esta drea intervém tombém de forma a reduzir as dificuldodes de fala e

linguagemn (oral e escrita), muitas wvezes associadas a lesdes cerebrais
(decorrentes de TCE & de AVC, por exemplo).

Urmas dessas dificuldades remete-nos para as Afasias, como sendo a perda
parcial ou total da copocidade de expressao ou compreender a linguagem falada
ou escrita. Neste sentide, nde serd dificil imaginar o impacto desta alteracdo no
vida psicossocial do individuo, ao sentir-se limitade ne relacionamente com o
outro, em gue muitos vezres o frustracdo sentida nas varias tentativas de
comunicagdo levam focilments o quadres depressives efou alteracfes de
comportamento.

Meste contexto, surge a proposta de se realizarem no préxime ano as “Conversas
Partilhadaos..” - Grupos terapéuticos com utentes Afésicos, com a intervencdo da
Terapauta da Faola & da Psicologa.

Este grupo terapéutico term em comum o facto de os utentes partilharem uma
determinada dificuldode, neste caso, a ofasia, tendo como objetive principal

minimizar ou ultrapassar essa mesma fragilidade. £ promovida uma relagdo de
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confianga e empatio, onde os utentes sentem que se podem expor diante de
outras pessoas com preblemas semelhantes, procurande maximizar os recursos
linguisticos ainda existentes, amplicr as capacidades diminuidas & minimizar o

impacto psicossocial desta perturbag@o da linguagemn na vida do adulto.

A metodologia utilizada assenta nos Dinamicas de Grupo, como forma ladica,
criativa @ esponténea, de reclizar diversas atividades &, desta forma, integrar os
utentes, de os conduzir a reflexdo, partilha e aprendizagem. visando assim o
desenvolvimente de competéncios ne ambite da terapia da falg, da psicologia e

do relacicnamento interpessoal.

MNa realidade, estd comprovado que este tipo de intervengdo teropéutico tem
demonstrade bons resultados. com malhorias visiveis as nivel dos sintormas e
aumento dos competéncios para lidor com as dificuldades, melhorande a

autoestima e o funcicnamento psicolégico de cada um.
.4. Animacdeo Sociocultural
Melhoria das condigdes da Sala/ Horérie completo na UCCI

Mo dmbite do seu internamenta, os utantes usufruem de otividades de animagaoe
sociocultural, com o objetivo de ccupacdo dos tempos livres, de estimulogao
sensorial e cognitiva, bem-estar psicoafective e promec@io das relagdes
irterpessoais. As atividodes sdo, assim, planeadas de acorde corn os interesses a
saberes dos utentes, promovendo o sua guteestima, porticipagio pessoal e na

relacho com ¢ munde (Plane Anual de Atividodes),

Atualmente, a carga hordria disponibilizada pora estos atividades & de 25 heras,
distribuidas, diariamente, entre as 9h.30 e 03 12h.30 e a3 16h.00 e as 18h.00 (a1

hora gos utentes em isolomento & @ 2 hera aos restantes), sendo este dltimo
periode dedicade, essencialmente, & redlizacao das videochamaodaos. Este servige
surgiu ne ambite da Pandemia COVID 19, numa tentativa de promover o
proximidode dos utentes com os seus fomiliares, aotendendo as restricdes de
visitos e saidos. Contudo, esto iniciativa continuo o monter-se, oté porgue
continuamos a viver algumas restrigées, mas independentemente das mesmas,

este servico acabou por se revelar uma alternativa acessivel a quem esta longe e,
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desta forma, poder acompanhar o seu familior. Ou seja. serd por isso uma

iniciotiva @ manter-se, embora possames diminuir o niomere de horas ofetas & :
sua concretizagdo, isto porgue no verdade ocoba por limitar o otuagdo do @Jﬂﬁ '
profissional ne periodo da tarde. &

Par outre lado, e na ética de uma melhoria de prestaclio de servicos, a rm“dﬂd&“_“_u&ﬂl
& gue os utentes passam ainda glgum tempo sozinhos e semn atividades,
nemeadamente entre as 14h e as 16 horas {recorde-se que a profissional & um

recurso partilhade com a ERPl ande faz, neste periodo, as restantes 10 horas), pelo

gue seria importante colmatar a auséncia destas horos. passando para um

horarioc completo nao UCCL Desta formao, seria também possivel a sua
participogdo nas Reunides Multidisciplinares gue tém lugar as quortas-feiras,

pelos 14 horos, sendo esta uma mars valio, uma vez que se trota de uma
profissional gue ao estar com os utentes algum tempe significative detém

informagdes importantes a serem partilhadas erm contexto multidisciplinar.

Para o ano de 2022, seria ginda um objetive o concretizar a melthoria das
condigbes da Sala de Convivio, espago onde decorrem estas atividodes,
inclusivarmenta pelo seu prolongamento & zona exterior contigua, com as devidas
condigdes fisicos e ambientais, para a realizagdo de outro tipo de atividades quer
no contexto da onimogdo sociocultural, quer mesmo de outras terapias

(Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia Ocupacicnal).

MNa verdade, ndo existe um espago aprazivel e cémodo ao ar livre que possa ser
utilizado pelos utentes, em alternativa a estarem sempre num espogo fechade.

1.5. Apoio Psicossocial
Banco de Ajudas Técnicas

O Apoie Psicossocial na UCC] inicia-se na construgBo de uma relocdo de
confiango com o Utente e efou Cuidador Principal, através de uma comunicagdo

eficaz e afetiva, promovendo-se os quatros principais objetivos desta intervengan:

= Acolhimento junto do Mente efou Cuidador;
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* Elaboragde do Plano Individual de Cuidados;
«  Acompanhamento Psicossocial durante o internomento;
« Preparacdo da Alta da Unidade de Continuidade de Cuidados.

No ambite do acompanhamento psicossocial dos utertes e seus fomiliares,
principalmente dagueles cujo projeto de vida, aquande da alta, passa palo
regresso oo domicilio, torno-se fundamental reforgar as informocdes e

esclarecimentos acerca dos respostas e direttos sociois  disponiveis na

comunidade envolvents, premeovende, desta forma, a continuidade de uma bog
prestacBo de cuidodos, assim ceme uma readoplacdo e reintegracho

sociofamiliar assertive e a qualidade de vido das pessoas envolvidas.

MNeste contexto, surge a proposta de criagdo de um Banco de Ajudas Técnicas da
SCME, come uma possivel resposta a algumas necessidades sinalizadas ne
sentido do empréstimo/aquisicdo de ajudas técnicas aguando o regresso a casa
de alguns utentes, mos também extensivel @ populogae do nossa comunidade

mais praxima.

O Banco de Ajudas Técnicas & um servico que tem por objetivo o aluguer,
provisério, de ajudas técnicas/produtes de apeio, a pessoas comn incapacidade au
deficiéncia, temporaria ou definitiva, que manifestemn necessidode da sua
utilizaco no seu domicilio, comeo meios indispensdveis oo seu bem-estar,
autenornia (diminuicdo das desvantagens resultantes da sua incapacidade) &

integracdo (participogdo social).

Assim sendo, os principais objetivos dests servigo séo:

1. prevenir situagdes de isclarmento & de dependéncia;

2. melhorar a qualidade de vidos das pessoas com perda de autonomia &
dependentes;

3. melhorar a dutoestima e bem-estar psicolégice da pessca com
dependéncia temporaria ou definitiva;

4. retardar ainstitucionolizogdo;
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5. auxibar a prestaggo de cuidodos pelos cuidodores, promovendo também

o seu bam-estar psicossocial.

e
subjocentes a estes principois objetivos, poderfio surgir outros, aos quais

podemos dar igualmente resposta, & gue passam pela eventual necessidade de . ,"'l
Crigrmos espago para: [%mm&

I esclarecimento sobre a correta utilizagde destes equiparmentos; Qq.z tekd G
2. disponibilizar informacdo sobre a existéncia de beneficios, funcionalidades

e empresas fornecedoras de ajudas téenica/produtos de apois;
3. envolvimento das fomilios @ comunidade através da doaclo de material

relative aos cuidados na dependéncia, cuja utilizagio deixou de ser uma

recassidade.

Em tempo atil seré apresentada & Mesa Administrativa uma proposta formal
desta iniciativa, devidamente fundamentada e regulamentada. corm vista 4 sua

aprovagio,
Programadinformar para methor cuidar e Visitas Domiciligrias ™

Na continuidade dos cuidados de salde prestados ae longe do internamento,
continua a ser, igualmente. importante clargar a nossa atengdo oo Cuidador
Principal do utente efou aos seus fomiliores, promovendo uma reintegragcdo
familiar & social rmais consciente e adaptada 4z suas verdadeiras necessidodes e

competéncias.

O Programa “Informar para melhor cuidar "consiste numa intervengdo junto dos
cuidadores informais, a quem sdo prestados ensines estruturadoes, ainda durante
o internamento, acerca de saberss e competéncias de diversos areas -
enfermmogem, teropio da fala, terapia ccupacional, nutrigde, fisioterapia e
psicossocial - fomentando o conhecimento, o troca de experiéncios e a reflexto
sobre estrotégias pare melhorar o oto de cuidar,

Meste contexto, & cbjetive da equipa reforgar o necessidade de estender este
accmpanhamente para além do contexto do internamento, com visitas

domicili@rias, averiguonde as reais condigdes de vida deos utentes e seus
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E cuidadores. Sob pena de estarem a ser prestados ensincs a familiares sem as
devidas condigdes de acessibilidade & até mesmoe de salubridade.

(
Iul.fg; A experiéncia do equipa dos nossos profissionais rernete-nos para situactes de
_XLAR, -

internamenteo recerrentes, muitas vezes devido a situag3es de risco que persistemn

ao nivel habitacicnal, por exemplo, oinda que desofiantes sob o ponto de vista

43-,1: psicossocial e financeire. MNdo obstante, parscenos entdo importante
Lu-l“"‘j # estendermos estes ensinos para além de contexto de internamente, sob o forma
de visitas domiciliarias, para gue in loco possamos complementar g nossa

preparacdo de alta com mais seguranca e assertividade.
Manutencio e Reparagde da UCCI

A medida que os anos passam, o edificio da UCCI com mais de 11 anes de
existéncia, voi apresentando cada vez mais desgaste da sua estrutura fisica e
funcional. A contratagdo pela SCMS de mais um recurso profissional nesta area
vaio refletir-se numa ogde e prestacdo mais atempadas e eficaz foce o situactes

pantuais.

Mo entanto, permanecem necessidades de repara¢de e moanutencao
significativas que se t3m agravado, pela auséncia de uma intervencdo efetiva,
nomeadamente ao nivel da conservacho e pintura de paredes, do retificacac do
chieo do edificio, reparagdc de portas e janelos, situacdes alids ja sinalizadas

anteriormente.

De resto, importa referir que algumas destas fragilidades padem colocar em risco

a integrcode fisica do utente, nomeadamente ac nivel das irregularidades
verificadas no chde, sendo assim um compreensivel fator de risco de queda. Por
outra lade, & em termos estéticos e mesmo de conforto, tais donos ndo deixam

passar a melhor imagem da Instituicto.
Aquisigdo de Material e de Equipamentos

Mdo & novidode gue guase diariomente somos confrontados com a necessidade
de reparago ou aquisigdo de material e equipomentos, com vista a uma

prestacdo de cuidades da UCC| de qualidade e atenta ds necessidodes das
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g ||..-l;_.. .Y
cadeirdes, necessidade & sinalizada no ano anterior, mas & qual nao foi possivel :

Clucc jaud dect

Recorde-se que os primeiros cadeirdes adquiridos, aguande a abertura da UCCH,

diversas dreas de intervengdo. Estas despesas vdo sendo geridas de acorde com

a sua pricridade, berm come com a dispenibilidade financeira da SCMS.

Nao obstante, este ano ternos como pretens@o dar resposto & aguisicdo de novos

dar respostao,

foram alva de restauro em abril de 2019, ginda assim este ndo se revelou
completamente eficaz, pele desgaste j& inerente ao equipamento e agravado pelo
uso continuo dos mesmos. Assim sendo, & cada vez rmaior o ndrmero de cadeirdes
reparados que opresentam danes, comprometende o conforte e seguranga dos
utentes. Por outro lodo, acrescentar que ficaram por restaurar 7 cadeirdes, os

quais naturalmente se encontram ainda mais danificades e disfuncionais.

A SCMS & uma entidade também com responsabilidade o nivel da soide,
integrande a valencia da Clinica Medica (CM), que. por sua vez. exerce a sua
atividade clinica especializada na area da Medicina Fisica ¢ Reabilitagde, com a
prestocdo diaria de tratamentos de Fisicterapia e Pilates Clinico.

De um mode geral, os clientes da CM sdo, previamente, observades em consulta
por um Medico especializado em Fisiatria e, subsequentemente, é instituido um

pregrama de reabilitacie especifico.

Mo dmbito de outras especialidades séo prestadas consultas de Medicina Geral e
Familior, Medicina Desportiva, Pneurnologia, Neurologia, Ortopedia, Pediatria e
Otornnelaringelegia, assim como outros servigos clinicos/terapduticos tais como
Acupuntura, Nutrigio, ATM (Articulogdo Temporomandibular), Terapia da Fala,
Padalogia, Psicologia Clinica, Osteopatia e Testes Psicotécnicos.

Os utentes da CM usufruem das consultas efou tratamentos a titule particular,
bemn como ne ambito de diverses Acordes com Seguradoraos/Subsisternas da

Sadde, Contamos. assim, com uma vasto experiéncio no ramo de acidentes de
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trakalho, pessoais e da Medicina Desportiva. Neste sentido, a CM tem o parceriao
com o Seia Futebol Clube, o Senaclube, a Associac@o Desportiva de 580 Remdo e
o Centro de Atletismo de Seia

O inicio de 2021 foi marcade por uma refermulogdo do servigo de Fisioterapia da
Clinica, Meste santide, mantivernos ¢ servico de fisicterapio no ambito dos
Acordos e Seguradoras com os guais a CM tem parceria, aumentande, ne
entanto, 0s racios cliente/fisioterapeuta. Deste modo, e até a data, o maximo de
clientes por fisicterapeuta tem sido 3 por hora, ocreditondo que rentabilizamos o
servico em termos de foturogiio, sem prejuizo da quaolidode dos cuidodos

prestados.

Atualmente, a CM disp@e de herdrios de funcionamenta alargados, que vao desde
as 10h00 as 20000, Na sequéncia do atual contexte pandémice, e censequente
diminuigho de clientes tern side possivel, até & data, dar resposta ds necessidades
com um segundo horéric apenas com 23 horas, até porque em alguns bloces de

servige os racios cliente/fisicteropeuta estdo aumentados.

Para mantermes uma qualidade do servige prestado, em virtude do aumento dos
récios praticados, tern side importante, oo longe deste ane, a presenca de um
Auxilior de Fisicterapia, pelo menos num dos horarios. MNeste sentide,
apresentamos ja candidatura para outre estagio profissional, ndo invalidande, ne
entanto, a presenga de outro recurso desta categoria a ser integrado no outro

hordrio de funcionamento.

MNao ckstonte, e para o ane de 2022, prevernos a continuidade de prestacdo de
servigos ao nivel da fisicterapia nestes moldes, para que consigamos minorar o
défice financeiro da Clinica. Caso contrério, continua em oberto a possibilidode
de retormnar 4 reflexfic sobre a viabilidade de estabelecer Acorde com o SNS ou

prestarmos servigo de reabilitagdo numa modalidade privada.

Resta mencionar que a CM continua com interesse em alargar a sua intervencao,

quer ao nivel de outras especialidades médicas, quer a nivel de outros servigos

que se revelem Oteis 4s necessidades da cormunidade.
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Por outro lado, seria importante, assim que possivel, uma reformulacto doespage
polivalente, atuolmente ocupado pelos Servigos Administratives Centrais, para
retornormos & pratica de Filates Clinico em condigdes mais proprias, bermn como

a outros servigos, entretanto ainda em projeto (por exemplo, uma Classe de
Prevencdo de Quedas aberta 4 comunidade). Cﬁﬁﬂ

C{,L.,I':::mﬂ.{f’

MNés e o Mundo - “Pela arte exploramos o mundo”

No presente ano letive escolhemos para subtema do nosso projete "Palo arfe
exploramos o Mundo’, uma ver que o crionca deve ser sucessivamente
estimulada a criar a sua préprio arte come umo atividade criativa e prozerosa,
impulsionadora de reflexdo e diglogo.

0 desejo de saber, a curiosidade e o compreender fazern parte do mundo da
crianga & & atraves da arte 2 das suas técnicas que pretendermos dar resposta a

astas suas caracteristicas.

Do plone onual, fazemn parte otividodes de enriquecimento curricular que

permitem o desenvolvimento global @ harmoniose das eriancas:

s  Acompamento com as criangas finalistas;

e \isita a Quintos do Regide para colheita de fruta da época e realizacao de
trabalhes artisticos cormn elementos da natureza envolvente;

* Visita ao Parque Bioldgico da Lousd;

* Semano da Alimentagdo: visita a mercados, mercearias, pora posterior
realizagao de atividades com técnicas plasticas com alimentes da époco;

s Criagdo de postais elaborodos com diversas técnicas de expressdo
plastica, para expesicas e intercambio entre salas;

s 5 Martinhe - realizacde de moguste com a participacas de um assador
ambulante de castanhas. Mo 5. Martinho realiza-se diversos trabaolhos
manuais com diferentes téonicas (com materiais come castanhas, ouricos

a folhas de castanheiro);
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Visita o um olival & ao Museu do Azeite;

Dia do Fijama / noite do pijama;

Campanha solidaria para angariagdo de bens (roupas, brinquedos,) para
criancas carenciadas;

Visito ao Museu do Pdo com realizagdio de atividade de medelagem com
massa de pdo, vivenciando a época notalicia através das decoractes
existentes neste espogo.

Festa de Natal;

Dia de reis - Cantar das janeiras. Construgdio, medelagem e pintura de
reizinhos em parceria com o Museu da Misericordia. Elaboragto de coroas
utilizande diferentes materiais.

Plantag@o de arvores;

Carnoval - Realizogdo de um baile de carnoval. Realizacio de diversas
atividades plasticas para confe¢lio de méscaras e disfarces.

Visita ae Museu de Brinquedo:;

Dia da Arvere - coloboragde dos pais para a construgde de uma arvore
com material reciclavel;

Dia do Pai - feira do Bigode (beles & belinhes) - “futebolada™ no Estadio
Municipal;

Visita ao Museu Municipal de Arte Moderna Abel Manta;

Dia Mundial do Teaotro - realizogo de uma pega de teatre pelas
Educadoras de Infincia;

Dia do Livre Infantil;

Dia da Arte - exposico dos trabalhos das criangas finalistas;

Péscoa - Realizagto de atividades com diferentes técnicas de pinturg;

Dia da Mae - aulas de gindstica em colaboragdo com a prof de gindstica;
Dia Internacional da Familia - caminhada no Vale do Rossim, corn as
fomnilios onde serd feita uma recolha de elementos da notureza poro
criogdes artisticas.;

Fasta de Finalistas - Teatros, dramotizagdes, dancas..

Maite de Gala dos Finalistas - jantar e serde dangante;
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* [a do Padroeira da Misericordio - participog@io no Missa da Podroeira

?ﬁuqﬁ

com as eriancas finalistas:
e Dia Mundial da Crianca;

\ :

* Marchas Populares;

* \fiagem de fim de ana letive. (%Dﬁl&
Coda ver mais a arte esta presente na vida das criangas e as atividades por nés 'i'![:"‘"'“"‘j'j
pensadas para este projeto tém como objetive principal dar-lhes a conhecer os
baneficios do contactos com experiéncias de expressfo ortistica que lhes
permitam crescer como individuos criativos, auténomos e expansivos na

sociedade onde estdo inseridos. Desta forma, cumpre-se o pensamenta de Pablo
Picasso, em que “Toda g crianga é um artista "

O Espace Museclégico e Centro Interpretative de Seia e seu Centro Histérico ao
longo anc de 2022 tém cormno principal objetivo, continuar o politica de
proximidade com o visiionte e comunidade. Anuolmente desempenham
atividades de calendario nos dias dedicadoes ao patriménie, em consondncia com
o tema da DGPC - Direcdo Geral do Patriménio Cultural e DRCC - Direcdo
Regional de Cultura do Centre, como as Jornadas Europeias do Patrimonio no
més de setembro, o dia dos Monumentos e Sitios, comemoradoe @ 18 de abril e o

dia Internacional dos Museus a 18 de maio.
Atnidodes Tematicas

» “Vames Cantar as Janeiras "
o Concerto de Reis na |greja da Misericérdia.
= Comemoracio do Centendric do nascimente do Dr. Joaguim Guilherme
Correia de Carvalhe
* Procissdo do Enterro do Senhor
o Secular procissdo de sexta-feira Santa, erganizada pela irmandade
do Misericérdia.
» Semana da Podroeira
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Ultirma semana de maio, onde sdo realizadas varias atividades,
pelas varias valéncios da Misericérdia de Seia.
I Encontro do Patriménro das Misericdrdias.

Comemoragdo dos 165 anes da realizacie do Mercade Semanal & quarta-

feira
o Mercado Antige no Large da Misericérdia ou Festival Cultural ne
Centro Histérico.
Outras atividades
o Abertura da Torre e Casa do Relégio a visita do plblico.
o Exposiclo de Lucas de Almeida Marrdie - Casa Municipal da Cultura
de Seiq.
o Concursos de desenho e fotogrofia desenvolvides no Centro
Histérico de Seia.
o Redlizag@o de Peddy Papers e atelieres com a comunidade escolar.
o Visita Sensonal/Visita com lanterna.
CORO GREGORIANOC DA SCM SEIA

Constituide maleritariarmente poer lrmmas da Misericérdia, o Core Gregoerino tem

desenvolvido ensaios regulares. com o objetive de trabalhar o seu reportério e

preparar-se para as atuagdes piblicas, realizadas pela Instituicie ou com

ligagdes externas.

Durante o ano de 2022 & objetivo deste grupo o estabelecimento de contactos

externos, e a realizagdo de atuogdes publicas, dando um cariz mais dindmico a

sua acde, na recolha, valorizagdo e divulgogdo musical,
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ORCAMENTO DAS ATIVIDADES A EXPLORACAO

Em 2022 a Santa Casa dao Misericordio de Seio ird continuor o lutor para /-
desenvolver e consclidar os grandes objetivos estratégicos que tem vindo o
concretizar nos Otimos anos e gue lhe tém conferido credibilidade, forca e

dinamismo, mantendo presentes os deveres de solidariedade e de apeoio aos mais

necessitados. :
%b‘c:‘rlmﬂ

Os efeitos da pandemio que se instalou, colocaram sobre pressdo as contas da
Instituig@o, gerando clima de incertezo, maiores desafios para o gestéo e

dificuidades para os modelos de previsdo.

MNao ochstante as dificuldades, o Instituicdo term conseguido clcancar os seus

objetivos @ cumprir com os seus compromissos.

O orggmente poro 2022 & um instrumente de ploneamento econdmico e
execugdo das finangas que se pretende, o mais aproximade do desempenho do
exercicio. Na elaboracdo da conta previsional de explorag@e. as estimativas
basearom-se nos principics da prudéncic e da continuidode das atividodes
desenvolvidas, ossim, os valores evidenciodos pela contabilidade ao més de
setembro do exercicio corrente, foraom extropelados para 12 meses e acrescidos

da taxa de inflagdo prevista, nos ribricas em que se justifica,

Ag nivel dos atividades de exploragio, o Total de Gastos previsto, & de
3 679 175,10€, O Total de Rendimentos prevé-se que ascenda aos 3 686 395,13€,
decorrendo num Resultado Liquido do Exercicic estimado de 7 220,036,

Na elaboragdo desta conta previsional, o Custo dos Inventarios Vendidos e das
Matérias Consumidas e os gastos com Fornecimentos e Servicos Externos foram

acrescidos da taxa de inflagdo de 0,95%.

Os Gastos com o Pessoal, foram estimados, atendendo ao que consta na proposta
de orcomento de estado tende em conto um oumento de 40.00€ para o

remuneragdo minima mensal.

Para os Prestacbes de Servigos, considerou-se um nivel de atividade proximoe do
pré-pandemia, as mensalidades, foram atualizados 4 taxa de 2% poro as
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valéncias de ERPl & SAD. Nas restantes valéncias as mesmaos estdo indexodas oos

m\f

e

‘Z’/ rendimentos dos agregados familiares, pelo que o oumento que se espera obter &

proveniente da eveolugdo desses rendimentos.

Os Subsidios a Explorogao, provenientes do Instituto da Seguranga Social, foram
!.,. atualizados 4 taxa de 3% Relativamente @ Administrogo Regional de Sadde,

aspera-se que faga urna atualizacdo de 2%. A correcdo das comparticipagdes é

urgente, por parie destas, sob pena de estrangulorem financeiramente as

Instiuigdes e visam compensar a atualizagdo do valer do salario minimo nacional

decorrente da propeosta de lei de argamento de estada.

A estrutura de custos & rigida, pele que a evelucle ao longe dos anos regista

apenas ligeiras oscilagbes, destacande-se a dos gastos com o pessoal que para

além de ser a mdis preponderante, continua a ganhar terreno relativamente o

tadas as cutras.

Rubricas

Custo dos Inventd rias Vandidos & Blat Cans.

Fomecimentos ¢ sendgos exte mas

Gastos com oo Pesspal

Gagtos de depredacio e de amostizagio

Chatros gastos @ pardas

Gastos e perdas de fimandamento

Total Gastos

0% 1%
0% Estrutura da Despesa

Contade Exploragio

Previsional 2022 a5
156 678,29 97%
732 687 .48 19.9%
2401 109,61 65.3%
160 B, 345 A%
553380 0.2%
77 469,57 6%

3679 175,10 LoD,

HCusta dos Inventirios WVendidos o
idat. Cons.
o Forpecirnentod @ sevyiios externos
W Gasios cam o Pessoal
W Gaes de depreckigio & de
L LT T ]
i Prrdas por imparidade

W Oukros gastos ¢ perdas
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A conta referente ao Custo dos Inventdrios Vendidos e das Matérias Consumidas, J
no exercicio de 2022 tern um peso relative de 9.7% no estrutura de gastos do
Misericordia. Relativamente oo orgamento anterior, cresce 0.1 ¥, devide ao
gjustamento realizade nas taxas de ccupacdo da InstituigBo, para niveis mais
proximos da normalidade. Por um lade, previu-se a diminuigdo de gastos com @im_..i.
material de protecde individual, pele outra, aumentou-se o nimero medic de
utentes das diversas valéncias o que leva ao aurnents de gastos corn matérias-

primas.

A conta relativa acs Fornecimentos e Servicos Externcs, retroi no proxime
exercicio, fixando-se nos 19.9% do total da despesa. A retragao deve-se ao focte
de ndo estarem previstos neste orcarmento o desenvolviments de novos projetos
financiades por candidaturas a fundes europeus. ainda que elas existam quer
estejam submetidas ou em fose de execucdoe, ndo estande ainda aprovadas, ne

foram orgamentadas.

Relativarmente aos gastos com o pessodl, os trabalhadores sabem que a
Misericordia, & dos irmdos e dos utentes, mas também sua, pelo que a Mesa
Administrativa, tudeo fard pora os defender dentre de um quadro de solidariedads,
mas igualmente de exigéncio profissional,

A rubrica que diz respeito aos Gastos com Pessoal, & a gque temn maior peso
relotive na estrutura de gostos do Santa Casa, representando 65,3% da despesa
total. Relativaments oo orcomento para 2021, cresce 3%, mantendo o tendéncio
dos (ltimos anos, onde os gostos com o pessoal, em coda exercicio s8o coda vez
mais, a maior fatia da estrutura de gastos da Instituicdo, o que reflste, ndio s& a
oplicagdo da legislagdo, mas tombém o preocupacdo da Mesa Administrativa,

gue tem vindo a praticar uma politica social de apaio aos trabalhadores.

Para além de assegurar os postos de trabalho em termos gerais, vai prosseguir o
apoic aos trabalhadores ao nivel da formacde, va continuar a garantir apoios
consentaneos com o conceitoc de modernidade & com os desafios de uma
sociedade complexa, designadamente quande enfrentam momentos de crise e

de caréncia.
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Os gastos comn depreciacdes e amortizacBes, prevé-se que no proxime exercicio
o seu peso relativo recue ligeiramente de 5,.5% em 2021 para 4.4% em 2022

As ribricas restantes, no seu conjunto, representam cerca de O.8% do total da

|
M despesa da Santa Casa.

o

Ne que diz respeite aos rendimentos, a Mesa Administrativa, tude fard para gue
os niveis de arrecadagdo ndo sejom agravados pelo contexto adverso, de mode
g conseguir alcangar o valor total de 3 485 395,13€, para atingir um Resultado
Ligquide favordavel de 7 220,03€, confirmando a tendéncia da sustentabilidade da

gestdo.
. Conta de Exploragio
Rubricas Previslonal 3002 %

Vandas 4149925 1,1%
Prestaghes de sendgos 1 230 886,10 I3 4%
Variagso nos inwentarios da produgda 1 000,00 0,0%
Subsidlos, doaghes o legadas & expleragdo 2262 28473 614%
futros rendimentos ¢ ganhos 149 675,83 1,1%
Jurad, Dividendos e Rendim. Similares 1 049,23 0,0,
Total Provaitos 1 686 395,13 100, 0
Resultado liquido do perdodo T2Ii0,03

Estrutura da Receita

1%

oo 4% 0%

=andas

o Prestarifes de wervknos

=Warkacho sos il o da produgBa

» Subsidias, doacBes e legados 3 evpioraclo
I e e

W 0utras rendimentos @ ganhos

& hatns, Musdendns e Rendim. Similames
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Helativarmente 4 rubrica dos vendas, espera-se que durante o préxims exercicio,
a Instituig@o j@ possa contor com os receitas provenientes dos produtos "Jogos
Santa Casa” comercializados pela Santo Casa da Misericérdio de Lisboa de quemn
a Misaricérdio de Seia ird atuar como mediador,

A loja online, cuja venda de cabazes regionais, se tem revelado o produto com
mais sucesse de vendaos, estima-se consolidar esta atividade, no préxime
exercicio, o que concomitantemente com a atividode dos “Jogos Santa Casa’,
possa contribuir positivamente para o resultado econémice da instituicdo que
serd aplicado na prossecucdo dos fins estatutdrios.

As duas atividodes ogregodas, prevé-se gque representerm 1.1% do total dos
rendimentos da Instituigdo.

Relativamente &s prestactes de servicos, espero-se que ne proximo exercicio
invertarn a tendéncia decrescente dos (ltimes anos sob o efeito da pandemia e

iniciern a recuperacdo face oo orcamento anterior.

Ma elaboragdo da conta previsional pora 2022, levando em linha de conta a
informacéo divulgada pelas autoridades responsdveis, espera-se um regresse 4
normalidade sam confinamentos e corn menos restricdes, por este motive, foram
estimadas toxas de ocupagdo semelhantes as da pré-pandermia, prevende-se
que a totolidade dos servigos prestodos ascendo oos 1230 886,10,

representando 33,4% dos rendimentos da Instituicde.

Os Subsidios 4 Exploragao, decorrentes dos acordos com o Instituto da Seguranca
Social, o Administragdo Regional de Sadde do Centro e o Instituto de Emprego e

Formagioe Profissional, representordo 61,4% do total da receita, ne montante

global de 2 262 284.72€.

A ribrica de outros rendimentos e ganhos, tem como principais valores
arcamentados, a renda do hospital, a imputagio de subsidios ao investimento e
demais receitos obtidas com donatives, alugueres de salos para formagdo
profizsional, descontos de pronto pogomento obtides entre outros, poro o
axercicio scondmico de 2022, prevé-se gue estas fontes de receita representem

carca de 4% do total rendimentos da Instituicdo.
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No exercicio de 2022, estima-se gue a despesa total eresga 1,3%, no mentante de

Analisando de forma detalhoda as rubricas da componente do despesa, podemos

observar as variagdes e de que modo vlio contribuir na farmagde do despesa

total.
Gﬁ.-naui!i-‘ld" Canta de

Rubricas Expinagto
Prewvisional
022

E1 Cotto dos Inventhrios Yendidos ¢ Mat Cons. 356 6TE 29
£2 Formecdimentos e sendgls extemos T2 68T 48
b3 Sasios com o Pessoal 2 401 109,61
Bl Gastos de depredagio e de amortizagio 160 696,15
BB Outros gastos & perdas G 53380
B4 Gastos e perdas de findndamentio 22 46967
Total Gastas 3679 175,10

Conta de

Exploragio
Previsional
2021

349 516,51
799 470,08
2 262 774,04
198 526,53
54945,41
14754 41

3 630 436,98

EVOLUCAD DAS RUBRICAS DA DESPESA

3 500 £00.00

2 000 00,00

L S0 O30, 00

1 OO0 DO OHE

SO0 000, 0l

7 161,78
-66 782,60
138 365,57
-3T 630,28
-411,61

B 215,16
48 738,12

G000 - I T

&l £ &3 2]

58

o]

A%

1%
-B.0%
61%
-19.1%

S7.6%
13%

Q Custo dos Inventanios Vendidos e Matérios Consumidas para o exercicie de

2022 prevé-se gue cresca cerca 2%, relativamente ao orgomento para 2021, no
montante de 7 161.78€, que assenta fundarmentalmentes em dois fatores:
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A gtualizogde dos montantes gostos pela taxa de inflagde ©,95% prevista; g&%{f T
O regresso @ mesma ordem de grandeza, das taxas de scupagdo qos niveis pré- r‘kf%
pandemia.

LY

Mesta rubrico-se previu-se, também, pelas mesmas rozdes, um decréscimo

significative na aquisigie de material de enfermagem, nomeadomente g Lf A
Equipomentos de Protecdo Individual para combate a COVIDI9. Mfﬁ*i

Na rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos estima-se uma reducao de B 4%,
face a previsao para o orgamento de 2021, O recuo que se prevé diz respeito aos
valores orcamentos para 2021 relacionades com a candidatura oo projeto
+C0350, candidatura essa, que ndo foi aceite e por esse motivo no proxime

exercicio, existe uma desorgamentacdo para os gastes que estavam previstos.

Ainda a contribuir favoravelmente para o redugdo de gastos com Fornecimentos
& Servicos Externos, estd a diminuiclio do despesa de materiais de higisne e

impeza relacionados com o pandemia.

Relativamente aos gastes com o pessoal, para o exercicio de 2022, prevé-se um

aurmento de cerca de 6%, no montante de 138 385,57&, totalizondo 2 401 109,61,

Este & o segundo ono consecutivo, a atualizar os vencimentos de todos os
colaboradores, de acordo com os orgomentos de Estodo e que temn influenciade

fortemente os nossas contaos.

MNao sendo possivel prolongar essa politica, para o exercicio de 2022, o Mesa
Administrativa decidiu que apenas os vencimentos mais baixos, seriam objeto de
atualizacdo nos termes previstos ne Orcomento de Estade para o praxime ano,
introduzindo o variante antiguidade para née prejudicar trobolhodores que

auferinde acima do saléric minimo nacienal seriam discriminades pela negativa.
Deste modo foram feitas atualizacBes desses vencimentos nos seguintes termeos:

s Trabalhadores contratados antes 2011 = 55, 004:
s Trabalhadores contratados entre 2012 e 2017 - 50,00€;
=  Trabalhadores controtaodos depois de 2018 - 40,006,
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Para os restantes trabalhodores que auferem vencimentos até 712,876, serdo
atualizades para 720,00&.

Com esta medida a Mesa Administrativa, pretende cumprir o emanado do

&w n_i Crgomento de estado, com justica social.

F"m'l:l o oumento registado no conta de exploragdo. contribui ainda os
vencimentos dos colaberadores gue iriam ficar alocados ao projeto «CO350, que
opesar da candidatura ndo aprovada a Mesa decidiu serem necessarios paro

cumprir os objetivos dos projetos que estdo em curse.

Os gastos de depreciacdo @ amortizacdo, prevé-se que totalizem 160 496,25€. o
gue em termos percentuais representa um decréscimao de 19,1%, relativamente oo

ercamentadeo para o exercicio em curso.

A rubrica de Qutros Gastos e Perdas representando essencialmente o pagamento

de quatizacdes, estima-se gue ascendam aos 5 533 80&,

Mo que diz respeito aos Gastos e Perdas de Financiamento, o aumente registade
de 57.6%, fica o dever-se @ contratualizagdo dao instalag@io de mais 130 paindis
fotovoltaicos. pora o telhado da Estrutura residencial para Idosos & da subsericao
de um empréstimo para tesouraria & Linha de Crédito Apocio Sector Social
COVIDIZ, ne montante de 4000 000,00€ am condic3es bastante vantajosas.

Para o ano de 2022, prevé-se que a receita total cresga 1,3%, comparativamente

ao orgamento em execugdo.

0 total da receita deve ascender oos 3 484 395,136, aumentanda 45 902 63€,
relativamente oo estimado para 2021,

Analisando ¢ guadro abaixe, podemos constatar o evolugbo previsional das

principais rubricas da receita.
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Conta de Conta de
Exploragdo loraczo |
Rubricas Pravizional :ql fikinal AE A% '-,_,. ;
2022 2021
71 ‘Vendas 41 459,35 36 500,00 4 539,25 13,7% (?n.l
72 PrestacBes de senipos 1J30BREID 113719728 O3 GOGEZ 8.2%
T3 variagio nos Inwentinos oa prodecio 1 00000 0,00 1 000,00 - 'l
T8 Subsidios, doaghes e legados & ewploradda 2 363 I8 TT £ 368 465 89 06 18137 dj?ﬂé““"
V& Owibres readimenios g ganhos 1449 67583 57 556 43 52 11940 534%
T4 Juros, Dividendos @ Rendim. Similares 104523 71755 27168 34,9
Tatal Proveitos 3686359513 3 640 52,20 45 302,93 13%
Rusultado gl do perindo 122003 1005522 -1 835,19 -28.2%

EVOLUCAD DAS RUBRICAS DA RECEITA

2 500 000,00

2 000 LOC20

1L 500 00,00

1000 000,00

ik | s

73

75 7B

3

Mo exercicio de 2022, & expectdvel o crescimento de 13.7% na rubrica de vendas
fruto dos esforcos desenvolvides para conselidar a loja enline. Espera-se ainda

que a atividade de Mediadores dos Jogos Sociais seja finalmente libertada.

Estd prewisto que os prestogies de servicos cresgom 8.2%. no montante de
93 693 82€, determinadas na recuperacao gradual das taxas de ocupagho das

valéncias

As Variagbes nos Inventdrios, dizern respeito aos produtos agricolas produzidos

nos terrenos contiguos @ Estrutura Residencial pora idosos, Mo préoximo exercicio,

estima-se que totalizem | 000,00,
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Para as comparticipagdes para a Unidaode de Cuidados Continuodes, da
Administragto Regional de Sodde, na preparagio deste orcomento estimou-ze
um aumento de 2,0%. Parg os comparticipagdes aos acordos com o Institute da
Seguranga Social, foi previste um auments de 3%. Estes aumentos visam

cempensar o aumento decarrente da ctualizacdo do salarie minime nacienal,

Comporativamente ao orgamento para 2021, o rubrica de Subsidios & Exploragdo
recua 4,5%, no montante de 1046181228, esta redugde fico o dever-se
essencialmente @ ndo aprovacdo da candidatura ao projeto «CO350, que

impossibilitou a inscrig@o dos mentantes alocades a este projeto.

A ribrica de Cutros Rendimentos e Ganhos, tem como principais componentes,
a imputaciio de subsidios ao investimento, as rendas e outros rendimentos em
ativos fixes tangiveis, que foram atualizadas de ocordo com o Aviso n.

17989/2021, com o coeficiente de atualizogdo de 1,0043.

Foi taombém previsto o recebimento de donatives provenientes essencialmente da

consignacdo de IRS &s PSS e ainda os montantes dos alugueres de equipamento.

MNa conta de juros, dividendos e outros rendimentos similares ndo se esperam

alteragoes significativas, prevendo obter-se 1 049 23&,

Em baixe apresento-se balancete sintético comparative das contas da Instituigae.
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Canta Deserigia 2021 2022 A€ A%
®n Cusbo dos (RueniaTios verdisos & matdsas conswemidas 149 B16,51 v 356 678,29 v 7161,78 » 2%,
&11 Wercadonas (incomindaciaj & 7RE, 10 J4 BTE AT : -1811, 78 ] -T1%
B12  WaldriasPrimas, Subsid, Cons {Bee. Alimantars) 2I5502,41 151y T wreeziz T o1nam
G148  WMerinisde Conpuma [LICC) 57 236,00 TEEEEEE T GLECEDAE | 191%
62 Famscimenman ¢ servijos exlemos " esarops " 7meEras " &67ERG0 T &4N
521  Subcosarstas 104547 p7ssae T s T osem
a2 Soreipes aspeciolizatos 318223 69 wrezsr: T owoseser T oamam
Bm Mawriakc 1852280 WMz T wnsse T TLIK
(7] Enargia & Muldis 120984,56 112567.85 | 2METI T TR
625 Destoraghes, estadas e transportes 1554 72525 | 405,31 126,78
%26 Sareipes dIVErEDs 33783130 T L L N7 B 11 T IR X "
627 Encargoscom os Ltantas 584330 R TN TR T F R )
3 Gastos com 0 Pessaal " rmrvaame " aeoissr T wsmmEssy T six
‘6z hemunersgies do pesanal 1BOZTSTEE  1OE0942,60 | L4ELA4TZ | BN
(0 Encatgns sobre remameraghes 374 305,60 104869,99 | 56439 T 55N
%36 Seguros de acidentes no trabaha o doarcas profss 17523 4B iBans. 44 | TTR . AT
a7 a,00 zusod " 2ziisoe
I Outros gastes com o pesscal 67 TR OR tadress T sassage T rnam
B4 Gartos de deprecagho @ de amonizagio * 198626,53 = 16069%,35 = 3783028 © -19,1%
'gaz Activon fixas Tanghets 198 525,53 16069635 | 27AI0IE T -19,1%
85 Purdas por imparidade 0,00 wse noo
-'i'. Jurtros pastos e perdas 54541 553380 e 401 - H,9%
B Gastos £ perdas de firancamento 14754,41 23 464,67 REIE | ETEM
7 Vendas 35 500,00 aramnas | aseeas | 13,7%
1 Frugtagdes de pervios " imaviszae T 1zommeae T massam T g
21 auotes, Matricutas e Messalidades de Utentes 134720228 121088610 ©  GISA0ED | 55%
E,r_'l_'] Quatizaghies € [Gias 4 900,00 500000 " 1000 " 2,0%
TI Sewviges Secundbics 15000,00 1500000 © oon ©  o0%
T Descanten s sbetimentos 8,00 o000 7 0,00
3 Variagdas nos invariirios da prodecio 0,00 1000,00 g 190,00
5 Suilrsidios, dasgbes e begados & exploracho 236BAG5,94 | DEIEAZEATY | A0S 1ELEE | -0.9%
T51  subsidics do Estado ¢ autros entes pdblicas 2217353,36  2LM4466E8 | OBBESE T 4.7%
TS Subsidies de sulres entidades (FOSE) 111158 IOSHIA0H T A529ese T -30,0%
783 Deaghese heringas 0,00 oo T 0,00
e 0,00 0,00 : non
TE Dutros rendiménics & ganhos 7 56843 14% 675,83 52118,80 53,4%
gl Iaros, dividendns = cutros rendimentes similares 777,55 1048,23 © 27168 | 348%
Total Gastes " seavamess T asmarsan | ssrsenr | L
Total Proveétos L L
Rasuitaing A0 L2 T 283515 S2E.7M

As valéncias tém sido fundamentais para que a Instituicso se afirme ¢ consolide

a sua competéncia. Sempre comprometidas com a modernidade, procurando

novos conceitos e técnicas para prestar servicos com qualidode.
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A Misericérdia termn vinde a estreitar o relacdo com os seus ulentes, a ganhar
maior agilidade técnica e operativa & a dermonstrar que, sendo uma Instituicdo ja
com 450 anos de vida consegue estar @ frente do seu tempo com resultados

positivos nas diversas frentes, em gue atua.

O guadro que se segue, sintetiza o total de gastos e proveites bem como o
resultode que se deverd obler em cada valéncia revelands de gque modo cada

urma, ird contribuir para o resultodo final da conta previsional da Instituigdo.

Centros de Custas Gastos Rendimentos Saldo
Centros Comuns 106 775,55 100 103,46 -6 67209
Creche 34T 793,66 366 989,56 19 195,90
Apoio Domicilianis 15992343 171 824,03 12 900,61
ERPI 908 237 80 BES 078,07 -43 155,73
Jardim da Inlinca 412 520,35 344 704,02 a7 811,33
Unidade de Média Duragdo 1 405 654,41 147212315 G5 45K, 74
Clinica de Medicna Fisica e Reabilitagia 152 BOG,.29 178 989,01 26 1BB, 72
Programa da Emergéncia Allmentar 14 839,04 14 339,04 0,00
Valendas de Serdpo Religioso e Cultural 32 76735 5922.,50 -26 B44,85
Loja Soual 2308512 4 00,00 <159 095,12
Micropmdugio da Enargia 51095 750,00 330,04
Projeto POHSE-D3-A639-FSE-DOOGTE 8% 1808 105 816,04 20 099,00
Vanda do Cabazes Aogionals - Athvidade nio isanta 12 528,11 27 240,25 10 721,14
logos Santa Casa - Ativividade ndo lsenta 16 0o0,00 31 D0o,00 15 000,00
Totak 367917510 368639513 72003

RESULTADOS POR VALENCIA

a0 000,00
&0.000,00
A0 000,00
20 040,00
0,00

-20 000,00

=40 000, 00

-0 0D, DD

-B0 000,00
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Analisande os dados dos resultodos previsionais das respostos sociais

comparticipadas, prevé-se obter resultodos positivos na Creche, Servico de Apoio
Domiciliario, e na Unidode de Cuidados Continuados

b (8
Ainda nas repostas sociais comparticipadas, prevé-se obter resultados negatives : .ﬂ ,-l[i_-,
!w ey

nas valéncias de Jardim de Inféncia e no Estrutura Residencial para ldoses.

MNas eutros Atividades/Protocolos, a Clinica de Medicina Fisico e Reabiltogao em
2022 deverd obter resultades positivos no montante de 26 188,726,

Os Centros Comuns, onde se encontram os servigos administratives centrais, a
Laja Social qua presta servicoes a teda a comunidade senense que a ela recorre e
a Valéncia de Carater Religiose e Cultural, com os egquipomentes culturais de
referéncio da Instituicio e da cidode que, simultaneaments, constituem umo
montra da histéria da Misericardia, sde fundamentais para o desenvolviments
dos fins estotutéries, mas pela sua notureza sermn nenhum tipo de apoeio,

continuar@e a registar resultados negativos.

Os restantes centros de custos, sao atividodes que se pretenderm desenvolver com
o objetivo de promover a sustentabilidade da Instituicdo e diminuir a dependéncia
das transferéncias do estado.

Em 2022, a Santa Casa continuard o cumprr os seus compromissos, oindao gue se
preveja um contexto finonceire exigente, tornando clara a necessidade, de uma
utilizagdo eficiente e flexivel dos recursos existentes. A atividade corrente do
instituic@o continuard a libertar meios liquides, que lhe permitirdc fazer face as
responsabilidades.

O lucro antes de juros, impostos depreciacies e amortizacdes (EBITDA),
demonstra como os ofividades operocionais geram recursos sermn levar em

consideraclo, os efeitos financeires, dos impostos e das depreciacdes.
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

MEMORIA JUSTIFICATIVA
Rendimentos ¢ Gastos 1 022
Wendas @ prestaches de sendpos 1173 802,278 137238535
Subsidios 4 explaragia 2368 46594 252 18472
Variaches nos immntbried da produgie 0,00 1 000,00
Cusie das Mercadadss Vendldas & Mat. Cana. 349 516,51 56 678,29
Fommecimentod & servigos exte mos A3 470,08 732 6AT 4B
Gastos com o Pessoal IIE2T2404 2401 10961
Cwrtros 1 ndimentos Q7 L6841 140675 83
Cuitred gaitas 5 a4k .41 £ 53330
Resultade antes de depreciagles, gastos do financlamanto & Bnpestos 112 058,61 189 336,72
Gatkos dedepreciacio e de amertimacio 198 524,51 160 656,28
Resultado Dparaconal [antes de dapreclagies, gartos de finarclamants & impostos] 13 532,08 I8 G0 A7
Jures, dividendos e outros rendimentos suplementares 175,55 1043923
buros @ oulres gastos suplementares 14 25841 27 46967
Resultado antes de depreciagbes, gastos de finantamento e impestos 10058 2% TrH003
Impasta sobre o Rendirento 0,z 0,00
Resultado antes de depredagbes, gastos de finandamento = impostos 1005533 T 230,03

Para o exercicio de 2022 de ocorde com o demonsirogdo de resultodes
previsional o EBITDA totalizars 189 3346 72€.

A Instituicdo continuaréd a amortizar as partes de capital do financiamento
contraide junte das instituicSes bancanas o que recorreu para o financiamento
da construcdo do Unidade de Cuidades Continuades, bem come & Linha de
Crédito Social COVIDIG, estimando-se

aproximodamente 162 000,00€, nas compenentes de juros e capital.

Apoio  Sector que atinjam

Mo que diz respeito ao financiomento das concessées com reserva de propriedade
de painéis sclares em regime de autoconsume, estima-se que os valores das
componentes de jurcs e capital totalize 33 679.56%.
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Tendo em conta gue a Misericordio de Seia, & uma Instituicdo de cardter social, &
importante referir que o plono de investimentos, visa proporcionar uma maior e
melhor ofarta dos servigos sociais prestados G comunidade.

ho exercicic de 2022, a Mesa Administrativa, pretende realizar os seguintes

Investimentos, nos montantes apresentades:

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA
MEMORLA JUSTIFICATIVA INVESTIMENTOS

Ativos Finos Tangiveis Financdamanta

Edificios = outras construgles 10 000,08 € L00 DOOB0E
= Ananjos isteriores na ERF 10 000,00 £ el Libsesrtos Uipuidos oe Exploragho 10 D000
= fsraajo doesterior da Crechelardim 500000 Mizice Liksesrtos Usguidos de Exploraglo g e il LS

Donativos [ilin kil
- Construgks Celetrn Quinks do Pag A5 000,00 £ Wamay 15 DO0N0E

e Ubertos Lguidos de Exploragso FLTEL R ALY
- Apgrulificagia Cava Lange da Missdicanlia B0 000,00 fRéos Ubemaos Liquidos da Exploracan e araly
[ pamasito hikico. 1 OO0 1 000,00
= Egalpamente de Crecne e lardim de infinda 100000 € Md=sos Lberos Liguides de Exploregio 1000004
Outras Irmcdiifigaghas Corpanias 586,00 L 8 078, D0
= Anfierestacdo Quintada Tapada qEs ol Compartio paghs Comumitdna BOPE, DL

Wi Liberics Liguides de Expleracio 1006, 004
Tetal Financismento com Capital Externg | B3 07BE0€
Tidal Financlamento com Capitais Proprio B OLH Q0 E

Totad dos Inuestimantos 120086,00€ Tatal 120 036, 00 €

0 investimento total previsto neste orcamento & de 120 094.00€.

Para financiar estes investimentos, serdo usaodos meios libertos fiquides de
exploragdio, bem come dispenibilidades de tescuraria existentes na Instituicae,

A construcio do "Celsire” paro apoiar projetos nas areds do envelhecimento,
deficiéncia e incapacidade, serd financioda no dmbito do projeto "VAMOS". no
moantante de 15 000 00€, & por donatives captados junto dos parceires do
projete ne mentante de &0 QDO,00€,

A reflorestagge da Quinta do Topada serd financioda em 8 O78,00€, por

candidatura a fundes comunitarios.
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MNao obstante as adversidades que se continuam a enfrentar, & com f& e otimisme

&Lnn futuro que se opresenta o Plano e Orgamente para 2022,

Ainda que a Pondemio tarde em nos deixor, acredita-se que 2022 serd um ane
m;EIhl:nr. apestande na sustentabilidode econémica e controlo eficaz daos
atividades com o feco erientado para a melharia constante do satisfacdo do

utants

O Plano de Atividades e Conta Prewvisional come pecas estratégicas para o
planeamento das agbes o executar e do controle financeiro do Misericardia de
Seia, que sdo, dermonstram que, ndo obstante os constrangimentos e dificuldodes
que s= enfrentam, a evolugde positiva dos capitais proprios indica que este & o

carminho.

O plane de atividades e orqgamento ora opresentodos, respeitaram o principio da
prudéncia, aplicada 4s diferentes rubricas gue compdem as Demonstracioes dos
Resultodos Previsionais levando emn conta o comportamento esperade para a

evolugdo dos dados maocroecondmicos em 2022,

A Mesa Administrativa da Santa Caso tem consciéncia das dificuldades para
concretizar os chjetivos a que se propde, em que a obtencdo dos resultados
previstos, ficarG a dever-se ndo s& ao empenho e generosa colaboracdo dos
membros do Mesa Administrativa, mas tombém cos opoios institucionais,
logisticos e financeires, oo apoio dos lrmdos, aos seus utentes, oos Senenses, e

ainda 4 dedicagdo & profissionalismo de todos os colaboradores desta Instituicao,
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A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Seia

10 de novembro de 2021

O Provedor O Vice-Provedor

eSS A R

Secretano O Tesoureiro O Vogal

L‘fnlhwrfluém /toaiﬁnh q::u{a /Jmomg v‘ﬂ 2 fa-rhﬂhﬂJﬁmu;& i@i

Aprovado em Assembleia Geral em 30 de novembro de 2021

O Presidente da Mesa da Assembleia

A Vice-Presidente O Secretario
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CONSELHO FISCAL

Parecer sobre o Orcamento e Plano de Investimentos para 2022

Aos 11 digs de novembro de 2021, reuniu o Congselho Figcal da Santa Casa da Misencdrdia
de Seia, para nos tarmos 4a alinea h), do anigo 50° do Compromisso, aprediar o Oreamento
g Plano de Investimentos para 2022 apresentadas pela Mesa Adminisirativa e emitir o
coffespondente Parecer, a submeter 4 apreciagio da Assemblela Geral

Em relagdo a0 Orcamento, julgamos ser um documento equilibrado tendo em conta a
conjuntura atual, prevendo um resuliado positivo de 7.220,03 eurcs

Assim, damos o nosso parecer favordvel & aprovagao do Orgamento para 2022

Relativamente ao Plano de Investimentos, que prevé um investimento total de 120.095
BUFOS N0 prisamo ano, contemplade no Plano de Atividades e Orcamento 2022, na pagina
45 opnde descrave todos os nwestimentos, com um iofal de Financiamenio com Capital
Externo, com ofgem em Donativos no valor da B0.000 euros; no programa “VAMOS® no
valor de 15 000 e Compariicipas3o Comunitdna no valor de B.0TEE, iotalizands wum vakor
global de de 83 078 euros, recomendo a capitais priprios de 37018 ewros,

Meste sentido, concluinmos que os investimantss esi@o de acordo com aquilo gua & possivel
realizar, dando assim o nosso parecer favoravel paras que sejam  aprovados oOs
invastimentos previstos para o ano 2082

A evolugan da Pandemsa SARS-COV-2 confinuard a ser um fator de incedeza mo procma
anc pelo que, 05 ajustamentos poderdo e deverdo ser eletuados no Plano de Alividade &
Orgamento de acordo com o contexto vivido.

11 de novermnbro de 2021

0 Conselho Fiscal,

Voo Miate obige Yeh

Wera Licia Rodrgues Mola
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Elisabete Maria Oliveira Cunha
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