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Plano de Atividades e Orgamento 2021

Nota Introdutéria

O Plano de Atividades &, por regra, um instrumento previsional de gestdo,
consignado nos Estatutos da Santa Casa da Misericérdia de Seia e elaborado no
cumprimento do estabelecido na legislagdo em vigor. Independentemente da
imposi¢do legal, o Plano de Atividades assume, para a Misericérdia de Seia e na
conjuntura em que vivemos, particular importdncia enquanto instrumento
previsional de planeamento e gest&o, pois é nele que se encontra definida a
estratégia e se apresenta a programacdo das atividades a desenvolver na
prossecu¢do dos objetivos e metas a alcancar, bem como dos recursos

envolvidos.

Porque vivemos numa situagdo delicada e sensivel, provocada pela pandemia do
COVID-19, como nunca vistas nas Gltimas décadas, as orientagdes estratégicas
aqui definidas, estdo norteadas pela necessidade de responder ds solicitacdes dos
nossos utentes e seus familiares, procurando desenvolver atividades que
respondam e reforcem a eficacia do controlo dos meios e melhorar a qualidade

dos servigos prestados.

Por outro lado, o Plano Anual de Atividades da Santa Casa da Misericérdia de
Seia para 2021 visa permitir a definicdo de objetivos estratégicos, formas de
organizagdo e programagdo de atividades, além de identificar indicadores e
metas associadas. Assim, a Mesa Administrativa pretende dar corpo aos eixos
estratégicos que definiu para o seu mandato, nomeadamente procurar a
melhoria continua da Institui¢do, promover a valorizagéo dos recursos humanos,
redefinir o papel dos clientes/utentes e outros stakeholders, beneficiar as
estruturas fisicas e equipamentos e garantir a sustentabilidade financeira da

Instituicdo.

A Misericérdia de Seia tem uma missdo extremamente exigente e de grande
complexidade em 2021. Mas sdo os desafios que nos mantém vivos e dindmicos.
Por um lado, proporcionar as melhores condi¢des aos nossos utentes/clientes,

protegendo-os desta pandemia que vivemos. Por outro, teremos a
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responsabilidade de dar corpo a novos projectos na drea da saide e da
deméncia, assim como dar continuidade, sem interrupcdes, ao elevado
desempenho da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, da Unidade de
Cuidados Continuados, da Creche e Jardim-de-Infancia, da Loja Social e da
Valéncia do Patriménio, Cultura e Religioso. Por estas razées, perspetivamos 2021

como um ano-charneira na Instituicdo.

Para marcar essa diferen¢a, o ano de 2021 ficard marcado pela comemoragdo
dos 450 anos da Misericérdia de Seia (1571-2021), envolvendo as diversas
valéncias da Institui¢do, para a celebragdo desta data. Mesmo em pandemia, ndo

iremos deixar de marcar esta data tdo importante para esta Instituicdo.

A Misericéordia de Seia pretende ser uma Instituicdo atenta e inovadoraq,
adequando-se dos novos tempos e necessidades, projetada no desenvolvimento
social e salde. Pretendemos ser referéncia regional no plano social; proporcionar
servigos diferenciados e de qualidade; potenciar e rentabilizar os recursos
existentes; dar uma resposta integrada junto dos idosos e mais necessitados;
contribuir para o bem-estar das populag¢des, disponibilizando servigos inovadores
e respostas sociais que vdo ao encontro das necessidade, expectativas e

potencialidades da Comunidade.

Assim, o Plano de Atividades para 2021 traduz toda esta dindmica e a forma como
a Misericérdia de Seia se propde fazer, face a este contexto de mudanga,
assegurando, simultaneamente, a estabilidade necessaria ao processo sempre

evolutivo, como é a area da infancia, satde e do social.
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Quando projetamos a elaboragdo do Plano de Atividades para 2021 procuramos ”9{{},
tirar vantagem dos nossos pontos fortes, bermn como das valéncias que possuimos: !
(gﬁm&

ser uma Instituigdo que beneficia de uma reputagdo de rigor e de eficiéncia

conquistada ao longo dos Gltimos anos.

450 Anos de Existéncia da Santa Casa da Misericordia de Seia

Durante o ano de 2021 sdo realizadas um conjunto de atividades comemorativas
dos 450 anos da Misericordia de Seia (1571-2021), envolvendo as diversas

valéncias da Institui¢do, para a sua celebragdo.

Das atividades propostas e ressalvando sempre a situagdo que estamos a viver
da pandemia COVID-19, que pode alterar qualquer programacdo, desejamos
realizar durante 2021: Pintura de um mural na parede da Creche e Jardim, com
a colaboragdo do Agrupamento de Escolas de Seia, nomeadamente da Turma de

Artes da Escola Secundaria.

Estdo programados, também, concertos, exposi¢cdes, tertllias, mostras de
atividades das valéncias para esta data comemorativa, bem como a cria¢do das
Olimpiadas da Misericérdia, dando espago & participagdo/diversdo de todos os
colaboradores. Criagdo do Orgamento Participativo dos Colaboradores da Santa
Casa, permitindo a sua participagéo na gestdo da Instituicdo, dando-lhes voz e

possibilidade de colaboragdo com a Mesa Administrativa.

Em termos de visibildiade exferno, pretende-se realizar as 2 Jornadas da Sadde,
no final do ano de 2021 e 0 2 Encontro do Patriménio das Misericérdias do Distrito
da Guarda, por altura da Semana da Padroeira. Por fim, est&o planeadas outras
atividades no espago proéprio da Instituicdo, valorizando o seu patriménio
edificado mais antigo, tendo sempre como premissa uma componente histérica

de valorizagdo do patrimoénio.
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ERPI — Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, tem vindo a trabalhar num servico
cada vez mais diferenciador na presta¢do de cuidados nos utentes com deméncia
e ao qual se pretende dar continuidade, apostando num trabalho de equipa
multidisciplinar, capaz de dar resposta a uma maior qualidade de vida destes
utentes. O aperfeicoamento dos servigos e o alargamento do nimero de horas

dos profissionais contribuirdo para esse objetivo.

Todos os anos é elaborado um plano de atividades de acordo com a populagao
alvo existente na ERPI da Santa Casa da Misericérdia de Seia que, apds aprovagdo

pela Mesa Administrativa é posto em pratica.

Programam-se e posteriormente realizam-se atividades diarias, semanais e
anuais, adaptadas as necessidades de cada utente, procurando uma intervencéo
nas diferentes dreas, nomeadamente: l|Udico-recreativas, culturais, sociais,

intelectuais, espirituais ou religiosas e desportivas.

Destacamos para o ano de 2021, um Desfile de Roupa apropriado & Terceira Idade,
no que toca ao conforto, bem-estar, seguranga e elegdncia. E um projeto ja@ em
embrido, alguns anos a esta parte. Esperamos, por isso, conseguir realizar este

objetivo com todo o éxito e inclui-lo num ano memoravel para a Instituicdo!

Realgamos a Gincana Olimpica, que é realizada para comemorar o Dia Mundial
do Alzheimer, uma atividade que engloba todas as dreas de atuacdo e que
permite ao utente desenvolvé-la de uma forma divertida e prazerosa. Esta
atividade tem tendéncia a estender-se a outras Instituicées de forma a promover

o convivio intergeracional.

A Santa Casa da Misericordia de Seia comemora no ano de 2021, 450 anos de
existéncial A ERPI terd atividades conjuntas com outras valéncias da Instituicdo

que constituem o cronograma dos eventos destas comemoragdes.

A semelhanga de todos os anos, tem por intengdo comemorar as datas festivas

mais importantes existentes ao longo do ano e proporcionar aos utentes passeios
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Fatima como a saida de elei¢cdo. C\)w\%mé& Ch

Para além de todas estas atividades, ndo podemos descorar as rotinas didrias,

proporcionando conforto e bem-estar dos nossos utentes ao longo de todo a ano.

Apoio Domiciliario

O Servigo de Apoio Domiciliario da Santa Casa da Misericérdia continuard a sua
atividade na prestagdo dos quatro servigos bdsicos - alimentagdo, higiene
pessoal, higiene habitacional e tratamento de roupa, tendo um funcionamento de

servigo das O8h0O0 as 15h30.

Sendo o objetivo deste servico retardar ao méximo a institucionalizagéo dos
utentes mantendo a sua inser¢do na comunidade e a possibilidade de
continuarem a usufruir do seu domicilio, considera-se necessario pensar a criagcdo
de novos servigos de modo a oferecer a populagdo um leque mais diversificado
de atuag¢do que responda ds necessidades e aos desafios que nos sdo

apresentados.
Assim sendo, para o préoximo ano, queremos destacar os seguintes servigos:

Alargamento do horario que vise assegurar os cuidados aos utentes por um
tempo mais prolongado, de forma a permitir um acompanhamento ao fim do dia
/ inicio de noite, uma vez que temos tido solicita¢des neste sentido. As familias
apresentam necessidade de apoio no periodo noturno. Este alargamento de
horario poderd numa fase inicial, funcionar de segunda a sexta-feira, num horario
das 17h as 21h0O, com os servigos que forem solicitados (jantar, higiene pessoal,

deitar, medicacgdo, etc).

Criagdo de um piquete para apoio em situag¢des especificas, como por exemplo
a administra¢do de medicagdo pontual de curta duragcdo que néo estd incluida
na folha terapéutica habitual, o acompanhamento a consultas ou a um outro

local/servigo importante para a pessoa.
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A razdo desta medida é que os utentes beneficidrios dos nossos servigos vivemn
maioritariamente em isolamento social, apresentam j& idades bastante
avangadas e condicionantes inerentes a essa situa¢do. Esquecem-se diversas
vezes da toma de medicagdo essencialmente quando esta é pontual (antibiéticos,
medicamentos prescritos para situa¢des agudas, entre outras), necessitam de
acompanhamento a consultas para que mais alguém fique com a informacdo
clinica, assim como o acompanhamento a diversos servigos que sejam solicitados
(por exemplo, idas ao supermercado ou outro tipo de compras, efetuar

pagamentos, etc).

Numa fase inicial, este piquete poderia ficar assegurado pela mesma

colaboradora que faria o alargamento de hordario.

Criagdo de atividades pela Equipa Multidisciplinar no domicilio para os utentes
que ndo apresentam requisitos para usufruir da Iniciativa VAMOS, com o objetivo
de melhorar a qualidade de vida dos utentes que permanecem no domicilio

realizando:

* Avaliagdes periédicas e prestacdo de servigos de enfermagem (Avaliagdo da

Tensdo Arterial, Glicémia);

 Avaliagdes periddicas de Nutrigdo (monitorizagéo do peso e estado nutricional,

avaliagdo de dietas especificas);

* Avaliagdes periddicas de Terapia da Fala (problemas relacionados com disfagia;

adaptagdo de texturas alimentares; estratégias de comunicagdo);
* Avaliagdo / Tratamentos de fisioterapia e/ou psicomotricidade;

* Acompanhamento psicossocial (dete¢do de patologias do foro neurolégico e/ou

psiquiatrico, acompanhamento psicolégico);
 Atividades ocupacionais e de lazer.

Sabemos que a existéncia destas avaliagdes periédicas por parte dos elementos
das equipas multidisciplinares é uma mais-valia no que respeita & detecdo

precoce de diversas patologias. A monitorizagdo dos utentes em timings”
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definidos ao nivel da sadde, social, psicolégico e lidico pode apresentar-se con/w,;; !
L O ¢
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um fator crucial na promogdo da salde e preven¢do da doenga. \ ? &
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Iniciativa VAMOS — Sentir, Estimular e Autonomizar a Vida

Nas Ultimas décadas sdo vdrios os estudos que se centram na compreenséo da
salde dos idosos, nomeadamente daqueles que padecem de doencas
incapacitantes, tais como as patologias  neurodegenerativas e

consequentemente, a probabilidade de instalagcdo de uma deméncia.

O grau de dependéncia elevado associado ds mesmas, seja de cardcter fisico,
cognitivo e/ ou social leva-nos a salientar o desenvolvimento emergente de
cuidados formais adaptados e de servigos especializados. Apds aprovagdo da
candidatura ao Portugal Inovagéo Social — Parcerias para o Impacto da Iniciativa
VAMOS, pretendemos colocar em agdo a metodologia preconizada, intervindo na

mitiga¢do de um problema social j& identificado no concelho de Seia.

Intercedendo de forma inovadora e eficiente, temos como objetivo primordial a
gerag¢do de impacto social positivo junto da populagdo, dando lugar ao

enraizamento de uma nova resposta social, diferenciadora das convencionais.

Com a iniciativa VAMOS, pretendemos “Dar Vida & Vida”, através do
desenvolvimento, implementa¢do e aperfeicoamento desta metodologia de
interven¢do, tendo por base as melhores praticas nos cuidados, no
acompanhamento e monitorizagdo da pessoa com deméncia, através do
envolvimento de uma rede de cuidadores formais e informais, de modo a
preservar, melhorar ou prolongar a qualidade de vida e a autonomia dessa

pessoaq.

Em 2021, apesar de se esperarem ainda algumas contingéncias relacionadas com
a pandemia COVID-19, esperamos estar a desenvolver o projeto na sua plenitude,
com intervengdo em 35 utentes que se encontram no seu domicilio e também com

os cuidadores informais, com a realizagdo das trés atividades programadas:
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1. Vamos Intervir;
2. Campo dos Sentidos;

3. Vamos Capacitar.

Loja Social e Voluntariado

Loja Social

Atualmente hd uma preocupagdo crescente com as questdes subjacentes &
responsabilidade social, agravadas pela pandemia. Pelo que é objetivo desta
Mesa Administrativa a implementag¢do de um projeto diferenciador que permita

a restruturagdo da atual Loja Social e que foque o conceito de Empresa Social.

Uma empresa social ndo visa obtengdo de qualquer lucro, visa sim, ser
autossustentavel, criando para isso agdes no dmbito da responsabilidade social e

implementagdo projetos sociais, como sdo as Lojas Sociais e Voluntariado.

Uma empresa social visa ainda a resolugdo de problemas sociais usando métodos
proprios incluindo a produg¢do e venda de produtos e/ou servigos, a0 mesmo
tempo que toma por base os principios e os valores éticos que norteiam a
organizagdo, estando comprometidos com o desenvolvimento social para a

comunidade e o respeito as suas tradi¢des e referéncias.

Assim, regendo todos os principios da Santa Casa da Misericérdia de Seia, é
possivel reestruturar a Loja Social e fazer com que a mesma seja auto-sustentével
e, até mesmo, possa obter lucros para apoiar as familias e/ou outras causas

sociais.
Este projeto tem como principais objetivos:
e  Promover e contribuir para a melhoria das condi¢des de vida das familias;

e Potenciar o envolvimento da comunidade em geral (na recolha de

bens/campanhas/conhecimento de casos, etc.);
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e  Promover parceria com outras Entidades;
e  Desenvolver formas de intervenc¢do social inovadoras;

° Incentivar e dinamizar o voluntariado local.

Neste dmbito, pretende-se dar continuidade ao projeto Voluntariado Integrado

iniciado iniciado em 2020.

VOAHR - Voluntariado Organizado para uma A¢do Humanitaria de Referéncia

Uma das prioridades definidas no Plano Estratégico da atual Mesa Administrativa
é a aposta numa metodologia de voluntariado integrado na Institui¢éo, capaz de
gerir pessoas para uma verdadeira a¢do humanitaria e que desde cedo comegou

a trabalhar.

Durante o préximo ano poderd colocar-se em pratica o Programa de Gestdo de
Voluntariado da Santa Casa da Misericérdia de Seia — documento criado para
definir praticas e procedimentos, que estd a ser preparado através da

participagdo no projeto VOAHR Interior.

Este projeto tem permitido a realizagdo do curso de Gest&o de Voluntariado
depois de aprovagdo da candidatura efetuada para a capacitacdo de seis
pessoas da Instituicdo. E promovido pela Pista Magica — Escola de Voluntariado,
conta com as parcerias da EAPN — Rede Europeia Anti-Pobreza e a Sector 3 —
Diretério de ONG — Organizag¢des Ndo Governamentais, e é financiado pelo
Programa Cidaddos Ativ@s / Active Citizens Fund, uma componente dos EEA

Grants especificamente destinada a apoiar ONG's.

Finalizado o projeto, durante 2021, podera constituir-se um voluntariado capaz de
abranger toda a populagdo com que a Instituicdo trabalha, nas véarias valéncias

e projetos, e que contribua para uma agdo humanitaria:
e mais eficiente;

e que conta com agentes de voluntariado competentes;
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e que permite viver e possibilita boas experiéncias de voluntariado;

e focada em necessidades reais da populagdo (utente/cliente/beneficiario)

fragilizada;

e que age em fungdio da concretizagdo da MISSAO da Misericérdia de Seia.

Com esta metodologia de gestdo de voluntdrios, espera-se melhorar o dia-a-dia

de todos os intervenientes: utentes, voluntdrios e trabalhadores.

UCCI - Unidade de Cuidados Continuados Integrados

A Unidade de Cuidados Continuados tem vindo, ao longo dos anos, assegurar um
conjunto de cuidados de salde e de apoio social de qualidade, promovendo a
autonomia e a funcionalidade da pessoa em situagdo de dependéncia, através de
um processo ativo e continuo de reabilitagdo, readaptagdo e reinsercéo familiar

e social.

Trata-se de uma intervengdo multi e interdisciplinar, obedecendo a
procedimentos e dindmicas que marcam a diferenga das habitualmente

observadas em contexto hospitalar.

Neste contexto, a UCCI criou um projeto de intervenc¢do junto dos cuidadores
informais, denominado “Informar para Melhor Cuidar”, com o intuito de promover
a capacitagdo para o processo de cuidar, aumentando as suas competéncias
relacionadas com o saber e o fazer, promovendo, desta forma, uma participag¢do
ativa e fundamentada. £ um servico que dispde de toda a equipa, em que sdo
prestados ensinos estruturados, ainda durante o internamento, acerca de saberes
e competéncias de diversas dreas, fomentando o conhecimento, a troca de

experiéncias e a reflexdo sobre estratégias para melhorar o ato de cuidar.

A qualidade dos cuidados prestados, passando primordialmente pelo nimero de

recursos humanos na UCC| e formag¢do continua dos mesmos, & uma
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preocupagdo presente na rotina didria da equipa. Neste sentido, acreditamos que(u’u,“\cwc

a integragdo, a curto prazo, de um Terapeuta Ocupacional venha contribuir para

cuidados ainda mais diferenciados. A
d’&»\m\\

Todos os anos é elaborado um plano de atividades, tendo por intengcdo a
comemoragdo de datas festivas mais importantes, bem como atividades diérias,
procurando uma interven¢do em diferentes dreas, de acordo naturalmente com

as competéncias e interesses da popula¢do alvo existente na UCCI.

Sendo o ano de 2021 marcado pelas comemoracdes dos 450 anos de existéncia
da Santa Casa da Misericérdia de Seia, no préoximo ano, a UCCI estara também

presente em atividades conjuntas com outras valéncias da instituicdo.

A UCCI pretende afirmar-se como entidade prestadora de cuidados de sadde de
exceléncia, numa perspetiva de proximidade, contribuindo para a melhoria da
qualidade e satisfagdo de vida dos seus utentes. No cumprimento deste objetivo
defendemos que a implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade na UCCI
da SCM de Seia ird promover uma melhoria continua dos servicos prestados,
focada no cliente, mas igualmente uma melhoria sistematica da organizagéo,

nomeadamente no aumento da eficacia e da eficiéncia das fungdes da Instituicdo.

Clinica Médica

E intencdo desta Mesa Administrativa intensificar as negociagdes para a

obtencdo do acordo com Servico Nacional de Satde na Area da Reabilitacdo.

Durante o préximo ano prevé-se a implementagdo do Tratamento de Fatores de
Crescimento/PRP, uma novidade ao dispor dos nossos clientes. O Tratamento por
Fatores de Crescimento consiste num tratamento biolégico muito usado nos
altimos anos para acelerar a cicatrizagdo ou retardar a progressdo de algumas

patologias musculo-esqueléticas.

O plasma rico em plaquetas & um plasma autdlogo (do préprio doente) que

contém uma grande concentragdo de fatores de crescimento (encontram-se no
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interior das plaquetas). Através de uma colheita de sangue que depois vai a
centrifugar consegue- se a separa¢do do sangue em camadas — Plasma e
Glébulos Vermelhos. Imediatamente apés a centrifugacdo, o plasma é aplicado

na lesdo a tratar, sendo esta aplicagdo guiada por Ecografia, aumentando em

muito a eficacia do procedimento.

Servico de Fisioterapia ao Domicilio

Preocupados com o bem-estar dos nossos clientes, a aposta num programa
personalizado de fisioterapia ao domicilio no préximo ano serd também uma

realidade.

Creche e Jardim-de-Infancia

A temdatica escolhida para o projeto educativo no ano letivo 2020/2021 é Nés e o

Mundo - “Pelos sentidos abragamos o mundo!!!”

“(...) O mundo das experiéncias, & o momento presente, é imensamente rico em
sensagdes, em percegdes, sentimentos, pensamentos e agdes que se organiza no
momento em que é vivido. A nossa mente move-se a grande velocidade e com
grande facilidade através do espago e do tempo, para tras e para a frente, entre
recordagdes, para dentro e para fora do que imaginamos. A maioria das
experiéncias por que passamos sdo simultaneamente: enquanto estamos a
sentir, enquanto nos apercebemos, enquanto agimos, enquanto pensamos

estamos a ter uma sensacgdo (...)"
(SETEN, Daniel N. 1991, Diario de um Bebé)

E fundamental construir objetivos e estratégias para potenciar as aprendizagens
das principais competéncias das criangas e assim desenvolvé-las a todos os
niveis. Procura-se atingir os objetivos propostos comemorando/assinalando as

datas importantes que decorrem no calendario escolar.

Assim, durante o ano serdo desenvolvidas diversas atividades tendo como

principais objetivos promover o convivio e a participacdo nas festividades,
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conhecer as tradi¢des, reavivar conceitos e regras do convivio em sociedade@1w¢&d&,c(»“
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sensibilizar para a partilha de brincadeiras entre pares respeitando as regras das %
brincadeiras e dos jogos - por exemplo através da realizacdo de jogos ‘ u
tradicionais, explorar diversos alimentos e seus sabores - com a realizacdo de
agdes de culindria com as criangas, conhecer a importancia da natureza
explorando os seus encantos, proporcionando momentos de lazer ao ar livre -
com visitas a locais verdes situados no concelho, dar a conhecer e participar nas
tradi¢des da Padroeira da creche e jardim de infancia, apelar aos valores que

servem de pilar a filosofia desta valéncia, promover a participagéo das criangas

em eventos que englobam a comunidade escolar e o seu meio envolvente.

Quando me perguntares o que fiz na escola hoje e eu responder: “eu brinquei”,
por favor, ndo me entendas mal. J& que, entende, eu estou a aprender enquanto
brinco. Eu estou a aprender a apreciar e ser bem sucedido no trabalho. Eu estou

a preparar-me para o amanhd. Hoje, eu sou uma crianga e meu trabalho é

brincar (Anita Wadley).

Considerando a impossibilidade de financiamento através do PARES 3.0 para a
execu¢do do projeto elaborado pelo arquiteto Fritz, que contempla a
remodela¢do do espago exterior da creche e jardim, uma vez que ndo se
enquadram nas tipologias de projetos abrangidos por este programa, pretende-
se privilegiar a execu¢do faseada de trabalhos no recreio, que permitam uma
melhor organiza¢do e utilizagdo do mesmo. Nestes incluem-se a extingdo da

barreira/muro existente e a requalificagdo do chdo.

Patrimoénio, Cultura e Religioso

A Valéncia do Patriménio, Cultural e Religioso dada a especificidade e natureza,
continua a sua a¢do de valorizagdo e promog¢do dos bens culturais a tutela desta
Institui¢do, e coloca-os a fruigdo publica. As visitas aos espagos e em ambiente
urbano ao Centro Histérico, s@o, sem duvida, a melhor oferta para comunidade e

visitantes, cuja Histéria Local é explorada e valorizada.
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Como ja foi referido, no ano de 2021 serdo realizadas um conjunto de atividades
comemorativas dos 450 anos da Misericordia de Seia, envolvendo as diversas
valéncias da Institui¢do, para a celebra¢do desta data, para as quais a valéncia
do Patriménio estard@ em grande parte das agdes, dada a natureza
desempenhada por area, cuja valorizagdo e promog¢do da Meméria e ldentidade

estd sempre presente.

Celebragoes Religiosas

Dando continuidade & tradigdo litdrgica das celebra¢des da Semana Santa, a
Misericordia de Seia organiza a secular Procissdo do Enterro do Senhor, na noite
de Sexta-feira Santa. Momento alto da vida litGrgica da cidade de Seia, estas
comemoragdes organizadas pela Misericordia de Seia desde o século XVI tém no
proximo ano de 2021 mais uma edigdo, esta especial pelo interregno ocorrido no
ano de 2020, devido & situagdo de pandemia Covid-19, onde as celebracdes

litGrgicas foram canceladas.

A Semana da Padroeira — Missa da Padroeira Nossa Senhora da Misericérdia é
outro momento religioso da Instituicdo, com a venera¢do da Senhora da

Misericérdia, representagdo iconografica das Misericérdias Portuguesas.

O ano civil desta instituicdo tem ainda um ponto alto de contacto evconsideragao
dos Irmdos desta Irmandade da Santa Casa da Misericérdia, com a ceriménia
das Vésperas e a Entroniza¢do dos Novos Irmdos. Sdo momentos de recordacdo
dos irmdos falecidos e de boas vindas aos Irmdos que durante o ano realizaram

o seu pedido de consentimento & Irmandade da Misericérdia de Seia.

Espago Museologico e Centro Interpretativo de Seia e seu Centro Histérico

Os espagos culturais do Largo da Misericordia, tutelados por esta Instituicdo,
estdo em pleno na sua atividade. Durante o ano serdo assinaladas as atividades

de calendario, como sdo o Dia Nacional dos Centros Histéricos, Dia Internacional
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Patriménio. A

Terdo ainda lugar, atividades sempre com vista & colaboragdo com entidades ‘ \M\\&
locais, onde destacaremos o Municipio de Seia, Estabelecimentos de Ensino e

outras Associagdes.

Privilegiaremos o contacto e parcerias com a tutela da Unido das Misericordias
Portuguesas — Gabinete do Patrimoénio e a Dire¢do Geral do Patriménio Cultural
e Dire¢do Regional de Cultura do Centro — Ministério da Cultura do Estado
Portugués. Salientamos que os nossos espagos e agdes culturais sdo
profundamente valorizados e divulgados pelas entidades tutelares, o que confere
um dinamismo e valorizagdo & escala nacional, que muito nos honrard e
estimulard, para continuar o nosso projeto de promogdo e valorizagdo da Histéria

Local e Institucional.

Outros Projetos

O Fundo Rainha Dona Leonor, a linha de apoio da Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa, numa vertente de Recuperagdo do Patriménio, beneficia a reabilitagdo de

patrimoénio imoével e mével das Misericérdias.

No proximo ano existe a expectativa desta linha de apoio poder reabrir para
receber candidaturas, dedicadas & valorizagdo do Patriménio e Histéria das
Instituigdes. Pelo que, entendemos ser uma boa oportunidade para a valorizagdo
do patriménio da SCMSeia. As bandeiras da Misericordia — Bandeira Real e
Bandeira das Almas sdo dois elementos do acervo que mereciam a valorizagdo

técnica, ao nivel da sua estabilizacdo e restauro.

O imobvel adquirido no Largo da Misericérdia, dada a localizagdo e o projeto de
reabilitagdo arquitetonica ja desenvolvido, também pode ser apresentado a linha
de apoio do Fundo Rainha Dona Leonor, para a reabilitagdo do patriménio. A sua
agregacgdo a Casa Alta (tutela do Municipio de Seia), entendemos ser o projeto

ambicioso, até para o que se entende no estabelecimento de uma loja de jogos
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sociais e loja gourmet, cujo conceito seria explorado pelo museu numa vertente

propria para com o visitante.

O Centro de Estudos Sena da qual a Santa Casa faz parte, é um organismo que
esperamos tenha a sua implantagdo durante o ano de 2021. Depois de varias
reunides com os membros/investigadores fundadores, a sua concretiza¢do torna-
se imprescindivel, para a certificagdo das agdes de investigacdo ja dinamizadas
pelo Museu da Misericérdia de Seia. Muitos dos investigadores ja se encontram a
publicar e divulgar, em Portugal e no estrangeiro, os elementos e pesquisas

realizadas com o patrocinio da valéncia cultural desta Misericérdia.

Recursos Humanos

Dois vetores fundamentais que a presente Mesa Administrativa quer alavancar

no proéximo ano:

1. Garantir uma maior proximidade junto dos colaboradores, fazendo-os
sentirem-se ouvidos. Uma das estratégias que j& comecou a ser
implementada é a recolha periddica das necessidades junto dos
trabalhadores: perceber o que estd a funcionar bem e menos bem, para se
poder potenciar e melhorar ouvindo, as sugestdes e solugdo que eles

possam apresentar.

2. Promover a formag¢do a vdrios niveis e tendo em conta as reais

necessidades.
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Investimentos a realizar e seu Financiamento &W.\WC& 1A

Em face do exposto nas diversas valéncias e projectos para o curto prazo, a Mesa

Adminsitrativa pretende realizar os seguintes investimentos, com os respectivos

financiamentos:

(s,

EW

Ativos Fixos Tangiveis

Financiamento

Imobilizacdes Incorporeas

— Novo website da Instituicao 10 O00€ 5 000€ MLLE (*) 5 000€
Imobiliza¢des corpéreas
Edificios e outras construgdes 190 500€ 190 500€
— Conclusd@o da reparacdo da rede de aguas interiores da
ERPI 8 000€ MLLE (*) 8 O00€
— Reparacdo parcial do pavimento no exterior da ERPI 10 000€ MLLE (*) 10 000€
— Arranjos interiores na ERPI 10 000€ MLLE (*) 10 000€
— Arranjo do exterior da Creche/Jardim 25 000€ MLLE (*) 25 000€
BPI Rural 30 000€
— Construgdo Celeiro Quinta da Tapada 120 000€ s 40 DEgs
Projeto +CO3SO (**) 20 542€
MLLE (*) 9 458€
— Requalificagd@o Casa Largo da Misericérdia 3 500€ MLLE (*) 3 500€
— UCC - Unidade de Longa Duragao 10 0O00€ MLLE (*) 10 000€
— Restauro Casa Quinta da Tapada 4 000€ MLLE (*) 4 000€
Equipamento basico 15 500€ 15 500€
— Equipamento da Unidade de Satde 1500€ MLLE (*) 1500€
— Equipamento de Lar de Idosos 1 500€ MLLE (*) 1500€
— Equipamento de Creche e Jardim de Infancia 1500€ MLLE (*) 1500€
— Equipamento para a Clinica Médica 1 000€ MLLE (*) 1000€
— Decoragdo Casa dos Jogos 10 000€ MLLE (*) 10 O00€
Outras Imobilizagées Corpéreas 3 000€ 3 000€
— Pecas de Arte 1500€ MLLE (*) 1 500€
— Reflorestag¢@o Quinta da Tapada 1000€ MLLE (*) 1 000€
Total Financiamento com Capital Externo 110 542€
Total Financiamento com Capitais Préprios 102 958€
Total dos Investimentos 213 500€ Total 213 500€

(*) MLLE - Meios Libertos Liquidos de Explora¢do

(**) Projeto + COESO (+C0O3SO Emprego Empreendedorismo Social)
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O investimento total previsto neste or¢camento é de 213 500,00€.

Maioritariamente o investimento serd financiado pelos meios libertos liquidos de
exploragdo. No entanto, foram feitas varias candidaturas aos programas
disponiveis para obter financiamento. Essas candidaturas j& foram aprovadas e

irdo ser executadas durante o exercicio de 2021.

A construgdo do “Celeiro”, no dmbito da iniciativa VAMOS serd financiada pela
candidatura efetuada ao BPI Rural, para apoiar projetos nas dreas do

envelhecimento, deficiéncia e incapacidade, no montante de 30 000,00€.

Por outro lado, ao programa +CO3S0, foi apresentada uma candidatura. Este visa
a criagdo de condigdes para o desenvolvimento social e econdémico dos territérios,
destinando uma verba para financiar custos associados & cria¢do de postos de

trabalho, sendo que neste exercicio, serdo alocados ao investimento no Celeiro

20 542,00¢€.

Nos termos do Decreto-Lei n. 84/2017, de 21 de julho, 50% do IVA suportado nesta
construgdo serd objeto de pedido de restituigdo, esse montante a receber da

autoridade tributédria, sera de 11 259,51€.

Para os restantes investimentos, o financiamento provird dos recursos préprios,
disponibilizados pelos meios libertos liquidos de exploragdo e de meios financeiros

liquidos da instituigdo.
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E num contexto de grande incerteza, provocado pela pandemia, que a conta L/ER‘M
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previsional de explora¢do para o exercicio de 2021, foi elaborada. De facto, o efeito

Plano de Atividades e Or¢camento 2021

nefasto do SARS-CoV-2, ndo se fez sentir apenas na satde da popula¢do mundial,
mas também na economia, em que as consequéncias ndo sdo ainda totalmente
conhecidas, mas que podem ser ainda mais graves para a populagdo que a

propria doenga.

As estimativas para o préximo exercicio basearam-se no principio da
continuidade das atividades desenvolvidas. Assim, os valores evidenciados pela
contabilidade ao més de setembro do ano corrente, foram extrapolados para 12

meses e acrescidos da taxa de inflagdo prevista, nas rtbricas em que se justifica.

Como referido anteriormente, a pandemia, também teve efeito nas atividades da
Misericordia. E do conhecimento geral que durante a 1 vaga da pandemia a
creche e jardim-de-infancia, tiveram de encerrar, por imposi¢do legal. Na
unidade de cuidados, registaram-se atrasos na colocagdo dos doentes. No lar de
idosos, foi decretado pelas autoridades nacionais a existéncia de quartos vagos

para atender as urgéncias de confinamento.

Estas e outras medidas tiveram impacto negativos nas contas dessas valéncias,
sendo que em alguns casos, o Estado interveio e apoiou as institui¢des, noutros
ainda se espera que o faga. Deste modo, na elaborag¢do desta conta previsional,
houve necessidade de realizar ajustamentos ao nivel das prestagdes de servigos
estimadas, para que os resultados reflitam a imagem mais proxima do que

realmente se espera que venha a acontecer no exercicio de 2021.

Assim, ao nivel das atividades de exploragdo, para o exercicio econémico de 2021,

o Total de Gastos previsto é de 3 630 436,98€.

O Total de Rendimentos prevé-se que ascenda aos 3 640 492,20€, produzindo
num Resultado Liquido do Exercicio estimado de 10 055,22€.

Na elaborag¢do desta conta previsional, os gastos com Fornecimentos e Servigos

Externos e Custo dos Inventarios Vendidos e das Matérias Consumidas, foram
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acrescidos da taxa de inflagdo de 0,40%, estimada pelo Banco de Portugal no

fecho do més de setembro.

Jé& quanto aos Gastos com o Pessoal, atendendo ao que estd na proposta de
or¢amento de estado, em discussdo na Assembleia da Republica, foram
calculados tendo em conta um aumento mensal de 25,00€, para todos os

trabalhadores e das progressdes verticais e horizontais.

No que diz respeito ds Prestagdes de Servigos, foram atualizadas & taxa de 1,75%
para as valéncias de ERPI e SAD. Nas restantes valéncias, as mesmas estdo
indexadas aos rendimentos dos agregados familiares, pelo que o aumento que se
espera obter & proveniente da evolugdo desses rendimentos, no momento do

recalculo anual.

Por fim, os Subsidios a Explora¢do, foram atualizados & taxa de 4,5%, de acordo

com a informagdo obtida junto da area financeira da Uni&o das Misericérdias.

Estrutura da Despesa

A conta referente ao Custo dos Inventdrios Vendidos e das Matérias Consumidas,
no exercicio de 2021 tem um peso relativo de 9,6% na estrutura de gastos da
Misericordia. Relativamente ao or¢amento anterior cresce 0,6 %, pelo facto de a
Mesa Administrativa estar a planear o arranque de novas atividades que irdo

alavancar os resultados econémicos da Instituicdo.

A conta relativa aos Fornecimentos e Servigos Externos, ndo se esperando
variagdes significativas, mantém neste or¢amento o peso relativo de 22% do total

da despesa.

A rubrica que diz respeito aos Gastos com Pessoal, é a que tem maior peso
relativo na estrutura de gastos da Santa Casa, representando 62,3% da despesa
total. Relativamente ao or¢amento para 2020, cresce em 0,1%, acompanhando a
tendéncia dos Gltimos anos, onde os gastos com o pessoal, em cada exercicio sdo

cada vez mais a maior fatia da estrutura de gastos da Instituicdo, o que reflete,
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a preocupag¢do da Mesa Administrativa.

Os gastos com depreciagdes e amortizagdes, embora em valor absoluto
apresente um ligeiro crescimento, prevé-se que no préximo exercicio o seu peso
relativo se mantenha na mesma ordem de grandeza, recuando ligeiramente de

5,9% em 2020 para 5,5% em 2021.

As rdbricas restantes representam no seu conjunto, cerca de 0,6% do total da

despesa da Santa Casa.

Rubricas Conta de
Exploragao %
Gastos Previsional 2021
61 Custo dos Inventarios Vendidos e Mat. Cons. 349 516,51 9.6%
62 Fornecimentos e servigos externos 799 470,08 22,0%
63 Gastos com o Pessoal 2262724,04 62,3%
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 198 526,53 5,5%
65 Perdas por imparidade 0,00 0,0%
68 Outros gastos e perdas 5 945,41 0,2%
69 Gastos e perdas de financiamento 14 254,41 0,4%
Total Gastos 3630 436,98 | 100,0%

Estrutura da Despesa

 Custo dos Inventarios Vendidos e Mat.
Cons.

1 Fornecimentos e servigos externos

14 Gastos com o Pessoal

11 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo

@ Perdas por imparidade

H Outros gastos e perdas

11 Gastos e perdas de financiamento
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Estrutura da Receita

No que diz respeito aos rendimentos, a entrada em funcionamento das novas
atividades, podem no futuro proximo promover alteragdes importantes na

estrutura de proveitos da Misericérdia de Seia

Até ao exercicio em curso, a rubrica de vendas aqui orgamentada diz respeito ao
remanescente de energia elétrica produzida pelos painéis solares instalados no
edificio da creche/jardim, que ndo sendo consumida, por conseguinte era injetada
na rede. A partir do préximo exercicio esta rubrica contaré também com as
receitas provenientes dos produtos “Jogos Santa Casa”, comercializados pela
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa de quem a Misericérdia de Seia ird atuar

como mediador.

Ainda nesta rubrica, no préximo exercicio, ird iniciar-se a atividade de venda de
cabazes regionais, que se espera venha alcangar grande sucesso, contribuindo

positivamente para o resultado econémico da instituigcdo.

Esse incremento de resultado serd como é ébvio, aplicado na prossecugdo dos fins

estatutdrios.

Concluindo, prevé-se que jd no primeiro ano a receita proveniente destas

atividades represente 1% do total dos rendimentos da Institui¢do.

As prestagdes de servigcos, do préximo exercicio estima-se que recuem face ao

or¢camento anterior.

No or¢amento para o exercicio em curso, estimou-se que os servigos prestados
representariam 33,7% do total dos proveitos. No entanto, decurso da execucdo
verifica-se que devido ao efeito da pandemia Covid19, estes nimeros ndo se irdo

atingir.

Na execug¢do da conta previsional para 2021, usando do principio da prudéncia
face ao clima de incerteza instalado, previu-se um aumento relativamente &
execugdo de 2020. Ainda assim, aquém do or¢amentado para este exercicio, o
que comparando com o or¢gamento previsional dé origem a uma diminui¢do de

cerca de 2,5%, fixando nos 31,2% do total das receitas da Santa Casa.
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Os Subsidios & Exploragdo, representardo 65,1% do total da receita, invertendo %Z,M {Q (CJ
o
tendéncia decrescente dos Ultimos anos, o que se traduz numa maior &
AW

dependéncia das transferéncias do Estado Portugués.

A rdbrica de outros rendimentos e ganhos, tem como principal valor
or¢amentado, a renda do hospital e a imputagdo de subsidios ao investimento, o
crescimento previsto nas rubricas de vendas, prestagées de servigos e subsidios
d exploragdo, pressionam o peso relativo desta conta na formagdo da receita,

pelo que no exercicio de 2021, fixa-se em 2,7%.

Rubricas Conta de
Exploragao %

Rendimentos Previsional 2021
71 Vendas 36 500,00 1,0%
72 Prestacdes de servicos 1137 192,28 31,2%
73 Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,0%
75 Subsidios, doacdes e legados & exploragdo 2 368 465,94 65,1%
76 Reversdes 0,00 0,0%
78 Outros rendimentos e ganhos Q7 556,43 2,7%
79 éyrc?s, Dividendos e Outros Rendimentos 777,55 0,0%

imilares
Total Proveitos 3640 492,20 | 100,0%

81 Resultado liquido do periodo 10 055,22

Estrutura da Receita

3%

H Vendas

H Prestagdes de servigos

1 Variagdo nos inventdrios da produgdo

11 Subsidios, doagdes e legados a
exploragdo

B Reversoes

H Outros rendimentos e ganhos

i Juros, Dividendos e Outros Rendim.
Similares
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Evolu¢do da Despesa

No exercicio de 2021, estima-se que a despesa total cres¢a 8,9%, no montante de

295 199,06€, totalizando 3 630 436,98€.

Analisando de forma detalhada as rubricas da componente da despesa, podemos

observar as variagdes e de que modo vdo contribuir na formag¢do da despesa

total.

Rubricas Conta de Conta de
Exploracdo | Exploracao
plorag plorag A€ A%
Gastos Previsional | Previsional
2021 2020
ol gzztso das Mercadorias Vendidas e Mat. 349 516,51 301 593,94 47 922,57 15,9%
62 Fornecimentos e servigos externos 799 470,08 732 145,86 67 324,22 9,2%
63 Gastos com o Pessoal 2262724,04 2 074 381,82 188 342,22 9,1%
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 198 526,53 197 262,36 1264,17 0,6%
65 Perdas por imparidade 0,00 Q 394,50 -9 394,50 | 100,0%
68 Outros gastos e perdas 5945,4] 8 338,51 -2393,10| -28,7%
69 Gastos e perdas de financiamento 14 254,41 12120,93 2133,48 17,6%
Total Gastos | 3 630 436,98 3335 237,92 | 295199,06 8,9%
EVOLU(;AO DAS RUBRICAS DA DESPESA
2 500 000,00
2 000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
500 000,00
0,00 A P AR
61 62 63 64 65 68 69
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O Custo dos Inventarios Vendidos e Matérias Consumidas para o exercicio de

. G
assenta em dois fatores:

e 0 elevado consumo de Equipamentos de Prote¢do Individual, para fazer
face a pandemia, promove um aumento de 123% na aquisi¢cdo de material
de enfermagem no montante de 29 621,79€;

e a abertura da atividade de venda de cabazes regionais, tem um custo

estimado de 18.000,00€.

Em conjunto estes dois fatores, sdo responsaveis pela variagdo previsivel que se

preveé.

No que diz respeito & rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, o
incremento de gastos estimado, estd relacionado com a execugdo dos projetos
relacionados com a “Iniciativa Vamos”, Empreendedorismo Social e Formagdo

Profissional Financiada.

O desenvolvimento destes projetos promove o aumento da despesa, uma vez que
sdo necessdrios recursos para executar os objetivos tragados nas candidaturas,
em conjunto, entre consumos e imputagdes representam 93 757,02€, de gastos

com Fornecimentos e Servicos Externos.

Relativamente aos gastos com o pessoal, para o exercicio de 2021, prevé-se um

aumento de cerca de 9%, no montante de 188 342,22€.

No projeto de Or¢amento de Estado, estd previsto um aumento do salario minimo
nacional, de 25,00€, a Mesa Administrativa, decidiu adotar este valor para o
-c@lculo previsional dos gastos com o pessodl, estendendo-o a todos os
funciondrios da Instituigdo. Para além deste aumento salarial para os
funciondrios, estd ainda previsto a incorporagdo de sete colaboradores no quadro

de pessoal, 5 deles ficardo alocados aos projetos +CO3S0 e Iniciativa Vamos.

Esta ainda contemplado no or¢gamento, a atualizagdo dos niveis das funciondrias

da Creche/Jardim.
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Para terminar, estd previsto realizar as progressées verticais e horizontais das

carreiras.

Quanto aos gastos de depreciagdo e amortizagdo, prevé-se que ascendam aos
198 526,53€, o que em termos percentuais representa um crescimento de 0,6%,

relativamente ao or¢amentado para o exercicio em curso.

A rubrica de Outros Gastos e Perdas representando essencialmente o

pagamento de quotizagdes, estima-se que ascendam aos 5 945,41€.

No que diz respeito aos Gastos e Perdas de Financiamento, o aumento registado
de 17,6%, fica a dever-se & contabilizagdo de um exercicio completo da locagdo

dos painéis solares, instalados no telhado Unidade de Cuidados Continuados.

Evolugdo da Receita

Para o ano de 2021, prevé-se que a receita total cresg¢a 9,1%, comparativamente
ao or¢camento em execucgdo. A receita total deve ascender aos 3 640 492,20€,

aumentando 302 780,40€, relativamente ao estimado para 2020.

Analisando o quadro abaixo, podemos constatar a evolugdo previsional das

principais rubricas da receita.

Rubricas Conta de Conta de
Exploracao Exploragdo
Rendimentos PrFe)visiogr:'ncI Przvisioqnal A€ A%
2021 2020
71 Prestacdes de servicos 36 500,00 485,00 | 3601500 | 7 425,8%
72 Prestagdes de servicos 1137 192,28 1124 246,79 12 945,49 1,2%
73 Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 1 000,00 | -1000,00| -100,0%
75 2;‘(";?;‘:;";:0“5“ ¢ legados @ 2 368 465,94 2116 581,30 | 251884,64|  11,9%
76 Reversodes 0,00 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos Q7 556,43 Q4 450,21 3106,22 3,3%
79  Juros: Dividendos e Outros Rendim. 777,55 948,50 | -17095| -18,0%
Total Proveitos 3 640 492,20 3337711,80 o 9,1%
' ’ 780,40 ’
81 Resultado liquido do periodo 10 055,22 2 473,88 7 581,34 306,5%
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No exercicio de 2021, prevé-se que as presta¢des de servigos cres¢am 1,2%.

O crescimento previsto, assenta na taxa de atualizagdo de 1,75% nas
mensalidades de utentes, na recuperagdo gradual das taxas de ocupagdo das
valéncias, ainda que ndo seja previsivel, quando ird terminar a pandemia, as
politicas adotadas pelas autoridades, apds a 1 vaga, levam-nos a crer que se
evidenciardo esfor¢os para que possamos viver em normalidade, com algumas

restricdes e por esse motivo ndo se consideraram taxas de ocupagdo total como

é habitual.

As rubricas de Subsidios a Exploragdo, estima-se que crescam 11,9%
comparativamente ao exercicio de 2020. A oatuadlizagdo para as
comparticipagdes aos acordos com o |Instituto da Segurangca Social e
Administra¢do Regional de Saude, foram calculadas & taxa de 4,5%, que se espera
obter, para compensa¢do da atualizagdo do salé@rio minimo nacional e o
acréscimo de gastos com equipamentos de prote¢do individual, que sdo

consumidos na atualidade.

A variagdo or¢amentada, contempla ainda os montantes subsidiados das

candidaturas submetidas e aprovadas:

e +COESO (+CO3SO Emprego Empreendedorismo Social) 71897,78€
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o POISE-03-4639-FSE-000673 - Iniciativa Vamos 59 214,80€
e Formagdo Profissional Financiada 20 000,00€

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos, tem como principais componentes,
a imputagdo de subsidios ao investimento, as rendas que foram atualizadas de
acordo com o Aviso n. 15365/2020, com o coeficiente de atualizacdo de 1,9997 e

outros rendimentos em ativos fixos tangiveis.

A conta de juros, dividendos e outros rendimentos similares obtidos, mantem a

tendéncia dos Gltimos anos, prevendo-se que totalizem os 777,55€.

Resultados das Valéncias

O quadro que se segue, demonstra o resultado previsional que se espera obter

em cada valéncia e de que modo cada uma, contribui para o resultado final.

Analisando o resultado previsional das respostas sociais comparticipadas, prevé-
se obter resultados positivos no Servigco de Apoio Domicilidrio, na Estrutura

Residencial para ldosos e na Unidade de Cuidados Continuados.

Ainda nas repostas sociais comparticipadas, estima-se obter resultados
negativos nas valéncias de Creche, Jardim de Inféncia e Programa de Emergéncia

Alimentar.

Nas outras Atividades/Protocolos, a Clinica de Medicina Fisica e Reabilitagdo em

2021 deverd obter resultados negativos no montante de 21 494,90€.

Os Centros Comuns, a Loja Social e a Valéncia de Carater Religioso e Cultural

continuardo pela sua natureza a registar resultados negativos.

Com a Venda de Cabazes Regionais, estd previsto a obtencdo de um resultado

positivo, na ordem dos 18 000,00€.
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\hQ\U: SN
Relativamente & atividade dos Jogos Santa Casa, por ser o primeiro ano,
. e &
considerou-se um resultado nulo. @{‘M .
Centros de Custos Gastos Rendimentos Saldo &‘
Ruo

Centros Comuns 66 831,56 60 415,59 -6 415,97
Creche 374 185,55 360 924,83 -13 260,72
Apoio Domiciliario 139 001,92 149 938,80 10 936,88
ERPI 825122,90 848 277,38 23 154,48
Jardim de Infancia 342 995,82 317 191,56 -25804,26
Formagdo Profissional Financeiro 20 000,00 20 000,00 0,00
Unidade de Média Duragdo 1476 158,68 1535150,16 58 991,48
Clinica de Medicina Fisica e Reabilitagdo 158 990,67 137 495,77 -21 494,90
Programa de Emergéncia Alimentar 14 669,86 13 947,28 -722,58
Valéncias de Servigo Religioso e Cultural 41730,54 11 438,25 -30 292,29
Loja Social 2 802,71 100,00 -2702,71
Microprodug¢do de Energia 3922,79 3 500,00 -422,79
Projeto POISE-03-4639-FSE-000673 59 214,80 59 214,80 0,00
Projeto POISE-05-4740-FSE-0002246 (+COESO) 71897,78 71897,78 0,00
Venda de Cabazes Regionais 18 000,00 36 000,00 18 000,00
Jogos Santa Casa 14 911,40 15 000,00 88,60

Totais 3630436,98| 3640 492,20 10 055,22

Orcamento das Atividades de Financiamento

Resultados por Valéncia

60 000,00
50 000,00
40 000,00
30 000,00
20 000,00
10 000,00

0,00

-10 000,00

2 O (&, 280
-20 000,085~ " &
2 9
-3000g%0 " O
()
-40 00,00

Em 2021 a Santa Casa continuard a cumprir os seus compromissos, a atividade
corrente da institui¢do ird libertar meios liquidos, que lhe permitirdo fazer face as

responsabilidades.
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Rendimentos e Gastos 2021

Vendas e prestagées de servicos 1.173.692,28
Subsidios & explorag¢do 2.368.465,94
Custo dos Inventarios Vendidos e Mat. Cons. 349.516,51
Fornecimentos e servigcos externos 799.470,08
Gastos com o Pessoal 2.262.724,04
Outros rendimentos 97.556,43
Outros gastos 5.945,41
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 222.058,61
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 198.526,53
Resultado Operacional (antes de depreciagdes, gastos de financiamento e

impostos) 23.532,08
Juros, dividendos e outros rendimentos suplementares 777,55
Juros e outros gastos suplementares 14.254,41
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 10.055,22
Imposto sobre o Rendimento 0,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 10.055,22

O lucro antes de juros, impostos depreciacdes e amortizagdes (EBITDA),
demonstra como as atividades operacionais conseguem gerar recursos, sem

levar em consideragdo, os efeitos financeiros, dos impostos e das depreciacdes.

Para o exercicio de 2021, o resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos que se prevé obter, é de 222 058,61€, a margem EBITDA

serd 6,1%.

No que diz respeito aos financiamentos, a Instituicdo continuard a amortizar as
partes de capital do financiomento que recorreu para o financiamento da
construcdo da Unidade de Cuidados Continuados e das concessdes com reserva
de propriedade de painéis solares em regime de autoconsumo, estimando-se um

encargo total com juros, de 14 254,41€.

Consideragoes Finais

Quanto ao Plano de Atividades e da Conta Previsional, assumindo-o como uma

peca estratégica para o planeamento das agdes a executar e do controle
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financeiro da Misericérdia de Seia, o plano de atividades e orcamento
apresentado, respeitaram o principio da prudéncia, aplicada as diferentes
rubricas que compdem as Demonstragées dos Resultados Previsionais levando
em conta o comportamento esperado para a evolugdo dos dados

macroecondémicos em 2021.

Desta forma, a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Seia tem
consciéncia das dificuldades para concretizar os objetivos a que se propde, em
que a obten¢do dos resultados previstos, ficard a dever-se ndo s6 ao empenho e
generosa colaboragdo da Mesa Administrativa, mas também aos apoios
institucionais, logistico e financeiros, ao apoio dos Irmdos, aos seus utentes, e

ainda & dedicagdo e profissionalismo de todos os seus colaboradores.

Em jeito de conclusdo e pelo que foi exposto, tudo faremos para continuar a
trabalhar, inspirados nas 14 obras de misericordia, procurando resistir &
pandemia e protegendo os mais velhos, as criang¢as e os doentes. Com todas estas
atividades e todos juntos, certamente seremos capazes de encontrar as melhores

solugdes para continuarmos a dar as melhores respostas.

Seia, @ de Novembro de 2020.

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Seia

O Provedor A Vice-Provedor

%v(()&/\utt/\ Aéw%&% e \( Ao Qe

A Secretc’:ri\o ‘ A Tesoureiro A Vogal
&L\ \q/%b*@c\&éﬁdffwam %’E@& Q&wd& }mw((& B ] ((’l/(
‘ ( (/W"(Cu—d(‘ d= (
=

Aprovado em Assembleia Geral em 24 de novembro de 2020

O Presidente da Mesa da Assembleia

A Vice-Presidente O Secretario

Pagina 132



SANTA CASA
MISERICORDIA DE SELA

Parecer
Conselho

Fiscal

20
21




CONSELHO FISCAL

Parecer sobre o Orgamento e Plano de Investimentos para 2021

Aos nove dias de novembro de 2020, reuniu o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia
de Seia, para nos termos da alinea f), do artigo 502 do Compromisso, apreciar o Orgamento e
Plano de Investimentos para 2021, apresentadas pela Mesa Administrativa e emitir o
correspondente Parecer, a submeter a apreciacdo da Assembleia Geral.

Em relagdo ao Orgamento de 2021, que prevé um resultado positivo de 10.055,22 euros,
damos o nosso parecer favordvel, no sentido que seja aprovado.

Relativamente ao Plano de Investimentos, que prevé um investimento total de 213.500 euros
em 2021, contemplado no Plano de Atividades e Orgamento 2021, na pégina 18 onde descreve
todos os investimentos, com um total de financiamento com capital externo de 110.542€ e um
total de financiamento com o capital préprio de 102.958¢€, referindo que as candidaturas aos
programas disponiveis para obter financiamento ja foram aprovados, neste sentido damos o

nosso parecer favoravel, para que sejam aprovados os investimentos previstos para o ano
2021.

Realgamos que o contexto de pandemia que mundialmente estamos a viver provocado
pelo virus nefasto SARS-COV-2, é um fator externo que afeta, para além da saude, a
previsdao que internamente possa ter no Plano de Atividades e Orgamento de todas as
organizag¢des, sendo dificil de mensurar o impacto que vai ter.

09 de novembro de 2020

O Conselho Fiscal,

5];’10 £Iaia Rﬁ;\'ﬂ&%um ‘%Q'n

Presidente

Vera Lucia Rodrigues Mota



Yo [ uns A0

Vice-Presidente

Ricardo Nuno Dias Lopes Alves

Secretaria
Elisabete Maria Oliveira Cunha
) 7
L::f&("
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Suplekpte

Maria Eulalia Anacleto Silva Clara

Suplente

Mariana da Luz Figueiredo Aires



