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“O dinheiro tern que servir, ndo governar"’.

Papa Francisco
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NOTA INTRODUTORIA )

A Santa Casa da Misericordia de Seia, Institui¢do secular do nosso panorama social, oM e
infancia, satde, voluntariado, cultura e religioso, desenvolve a sua ag¢do inspirada nas

quatorze obras de misericordia e assente num espirito de solidariedade e amor ao
préximo. Qo ol &Q:‘-.A

Por forma a dar cumprimento a uma obrigacdo legal e estatutaria, a Mesaﬁ;jﬂf’})’n‘}?

Administrativa apresenta este Plano de Atividades e Orgamento para 2024, com trés
condicionantes a registar: a primeira é que estamos em fim de mandato e ja ndo sera
esta Mesa que o vai executar; em segundo lugar, é um orgamento elaborado num
ambiente de profunda preocupagdo politica a nivel nacional (demissdo do governo com
as consequentes incertezas para o futuro préximo) e a nivel internacional (com destaque
para os conflitos entre a Rissia e a Ucrania, bem como entre a Palestiniana e Israel); em
terceiro, a continuidade de uma realidade inflacionista dos pregos, com impacto brutal
nos custos com a energia e com os produtos alimentares, associando-se aqui os elevados

custos com o pessoal.

O Plano de Atividades ora apresentado demonstra o nivel de qualidade e diversidade que
atualmente as nossas valéncias tém para oferecer aos nossos utentes, familiares e
comunidade em geral, quer seja ao nivel da infancia, quer seja ao nivel dos idosos, quer

seja do apoio familiar ou da satde, bem como ao nivel cultural e religioso.

No que toca ao Orgamento, este reflete as condigcées de incerteza que se irdo desenvolver
ao longo do préximo ano: desde logo, desconhecemos em concreto a percentagem de
comparticipagdo dos Acordos (ainda em negociagdes) e, se vao existir mais apoios
especificos para as Instituicées Particulares de Solidariedade Social, nas vérias valéncias
da nossa Instituic@o. Por isso, esta € uma drea & qual se deve dedicar especial atengdo,
porque estd em causa a sustentabilidade da Institui¢do, alias, problema que se estende

a esmagadora maioria das instituigdes desta natureza.

Por tudo isto, vamos, certamente, enfrentar um ano de 2024 cheio de desafios. Contudo,
partimos com a certeza de que sé continuando o rumo definido e sempre apoiados por

todos, sera possivel ultrapassar as dificuldades que nos vao surgindo no caminho.

E pois, o momento de deixar um reconhecimento e agradecimento a todos: irmdos,

dirigentes, colaboradores, voluntarios, utentes e seus familiares, fornecedores e parceiros
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sociais, que com sentido de missdo, dedicag&o e solidariedade, tém contribuido para

diminuirmos as dificuldades e continuar a sonhar a Misericérdia de Seia.

Por fim, referir que apesar da conjuntura assente num contexto de incerteza, de grande
exigéncia e de muitos desafios, apresentamos esta proposta de Plano e Or¢amento a
Assembleia Geral para ser aprovado, convictos de que a sua execuc¢do trard, também,
oportunidades de crescimento e sustentabilidade para a Santa Casa da Misericérdia de

Seia.

Seid, 13 de novembro de 2023

A Mesa ;A ministrativa

e

\\.a‘\\@c— Qaive

\

waw& &@

!
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RECURSOS HUMANOS

Os Recursos Humanos desempenham um papel fundamental, contribuindo de forma

muito significativa para o desempenho institui¢do. O Plano de Atividades de 2024 reflete

o compromisso continuo em promover a valoriza¢do, formagdo e bem-estar dos

colaboradores, reconhecendo que eles sdo o alicerce para um servigo profissional que se

quer de qualidade e exceléncia. Neste contexto, as medidas a implementar ao longo do

ano de 2024, destacam a importancia do capital humano na consecu¢do da missao da

Santa Casa da Misericérdia de Seia.
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PLANO DE FORMACAO

& . i e e - g . U2
A formagdo profissional contribui para a realizagdo dos profissionais, uma vez que lhes  \| (GeA L
permite sentir uma maior seguranga relativamente ao seu desempenho. Quanto

melhores forem e quanto mais preparados/as estiverem na execugdo das suas fungées,

mais realizados se sentirdo. @A(w«ﬁa&d

Assim e atendendo & importancia da formagdo profissional como elemento crucial para j%ér% a’)'}?
o desenvolvimento quer da instituicdo quer dos/as seus trabalhadores/as, bem como a
uma gestdo mais eficiente dos recursos disponiveis, procede-se, de dois em dois anos, &
elaboragdo de um plano de formagdo direcionado a trabalhadores/as de todas as

Unidades de Servico da institui¢do.

Para a organizagdo deste plano realizaram-se sessdes de trabalho, entre direcées
técnicas e restantes chefias departamentais, onde foi discutido o modelo de plano e

apresentadas as necessidades de formac¢do na sua esfera de intervengao.
Assim, o plano inclui dois tipos de ag¢ao de formagdo profissional:

1. Formag&o de ambito mais geral, passivel de ser frequentada por trabalhadores
de varias Unidades de Servico;

2. Formacgdo de Gmbito mais especifico, orientada para tematicas mais exclusivas,
destinadas a um numero mais reduzido de trabalhadores(as) de uma dada

Unidade de Servico.
As formagdes a desenvolver podem assumir as modalidades:

a) Presencial em sala

b) Formagéo & distancia

¢) Formacdo presencial onjob
d) Mentoria

e) Workshops
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Apresenta-se, deste modo, o Plano de Formagdo para 2024-2025:

Dominio Curso Entidade Destinatarios | N Modalidade | Cronograma
formadora Horas | de
formagdo
Soft Skills Literacia Digital - Interno Transversal 12 Presencial- | 1 Semestre
Informética Basica sala 2024
Literacia Financeira - Interno Transversal 4 Presencial- | 1 Semestre
Salarios, impostos, sala 2024
seguros, subsidios
Workshops Teambuilding | Externo Transversal 4 Workshop 2 Semestre
sala 2024
Gestao do tempo e Externo Transversal 12 Presencial- | 2 Semestre
prioridades sala 2024
UFCD 6581 Gestao do Externo UcCcCl 25 Presencial- | 2 Semestre
stress profissional em sala 2024
Saude
Lideranga Motivacional® | Interno Creche e |12 Mentoria 2024-2025
Jardim Inf.
Formagdo Ag¢do para o Interno Transversal p/ | 12 Mentoria Jan2024-
Desempenho (decorre todo | unidade de jan2025
(metodologia “caga aos o ano em servigo
problemas”) " continuo,
sessoes de 30
min cada de
15 em 15 dias)
Metodologia da Arvore Externo Chefias de | 16 Presencial / | 2024-2025
de Problemas® Equipas Online
Pilates Equilibrio Total - Interno Transversal 12 Presencial 2024-2025
Capacitacdo Acao™ (decorre todo
o ano em
continuo)
Processo RVCC | Assistente Familiar e de Externo Candidatos/as | ND RVCC 2024-2025
Profissional Apoio @ Comunidade, N RVCC
2
Agente em Ceriatria, Externo Candidatos/as | ND RVCC 2024-2025
nivel 2 RVCC
Técnico/a de Apoio Externo Candidatos/as | ND RVCC 2024-2025
Familiar e Apoio @ RvVCC
Comunidade, nivel 4
Técnico/a Auxiliar de Externo Candidatos/as | ND RVCC 2024-2025
Salde, nivel 4 RVCC
Cozinheiro/a, nivel 2 Externo Candidatos/as | ND RVCC 2024-2025
RVCC
Técnico/especifico Primeiros socorros Interno Transversal 18 Presencial 1 Semestre
Sala 2024
Primeiros Socorros Interno Creche e JI 50 Presencial 2 Semestre
Pediatricos Sala 2024
Suporte Basico de Vida Externo UCCl Presencial | 1 Semestre
com DAE Sala 2024
Prestacdo de cuidados a Interno ERPI, UCCI e | 12 On job 2024-2025
utentes - Formagao SAD
onjot"
Alimentagdo da pessoa Interno ERPI, UCCl e | 8 On job 2024-2025
idosa - Formagao onjot" SAD
Técnicas de Interno Equipas ERPI, | 8 On job 2 Semestre
posicionamento, mobiliz., SAD 2024
transfer. e transporte
Cozinha - Confegao e Interno Cozinha 6 On job 2 Semestre
Gestdo de Alimentos 2024
Psicologia do utente - Interno Creche e |6 On job 2024-2025
Criangas e jovens® Jardim Inf.
Psicologia do utente - Interno Equipas ERPle | 6 On job 2024-2025
ERPI e SAD" SAD
Psicolc;gic do utente - Interno Equipas UCCI | & On job 2024-2025
ucci”
Cuidados com a Interno ERPI, UCCI, | 6 On job 2024-2025
Deméncia® SAD
Ergonomia Criativa - Interno Transversal 3 Workshop 2024-2025
Workshops!? Sala
Literacia Digital Excel Interno Admin, 12 On job 2024-2025
Basico Chefias
Equipas
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Literacia Digital Excel Externo Admin, 25 Presencial 1 Semestre
Avangado Chefias Sala 2024
Equipas
Literacia Digital Outlook Interno Admin, 6 On job 1 Semestre
Chefias 2024
Equipas
Gestao de recursos e Externo Transversal 12 Presenciol 2024-2025
sustentabilidade" Sola
Controlo de infe¢des Interno UcCcl 8 Presencial 2025 ot
Sala
Seguranca Contra Externo Transversal 8 On Job Janeiro e
Incéndios em Edificios C/ Margo 2024 2
Simulacro QJ;« \‘W"@- ‘Q‘@’L\
Higiene e Seguran¢a Externo ERPI, UCCI, | 25 Presencial 1 Semestre | .
Alimentar Creche JI Sala 2024 1] ﬂ? h
Riscos Profissionais Externo Transversal 25 Presencial 1 Semestre~t pl l r)
Sola 2024
VOLUNTARIADO

O voluntariado é uma parte vital no desempenho da missdo da Instituicdo, permitindo-
nos estender os nossos servigos, essencialmente no apoio ds pessoas necessitadas. Em
2024, continuaremos a fortalecer o nosso compromisso com o voluntariado, promovendo

a solidariedade, a inclus@o e o apoio ds pessoas mais vulneraveis da nossa comunidade.
Assim como objetivos para 2024, pretendemos:

a) Ampliar a base de voluntarios, com o recrutamento e envolvimento de mais
voluntdrios, proporcionando oportunidades significativas para que mais
individuos contribuam para o bem-estar da comunidade,

b) Promover a formagdo e capacitag¢do dos voluntdrios, garantindo que estejam
bem preparados para as suas fungdes e tenham um impacto positive na
comunidade.

c) Aumentar a visibilidade do voluntariado, promovendo ativamente o voluntariado
e os seus beneficios, destacando histérias de sucesso e realizando campanhas de

sensibilizagdo para incentivar mais pessoas envolverem-se com esta missdo.
Pretendem-se realizar as seguintes atividades:
1. Campanhas de Recrutamento

Realizar campanhas de recrutamento regulares ao longo do ano, visando envolver

voluntarios nas varias oportunidades de voluntariado disponiveis na Instituicdo.
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2. Proporcionar a¢des de formagdo e workshops

As sessdes de formagdo e workshops tém como objetivo melhorar as competéncias
e conhecimentos dos voluntarios em areas como cuidados de salde, comunicacgdo e

outras.
3. Implementar um programa de Mentoria

Este programa de mentoria, visa a troca de experiéncias e conhecimentos entre

voluntarios, onde os voluntarios experientes apoiardo novos voluntérios, ajudando-

os a adaptarem-se ao ambiente de voluntariado e a tornarem-se integrados e

eficazes no desempenho das suas fungdes.
4. Organizar um evento de reconhecimento de Voluntarios

Esta atividade visa reconhecer, homenagear e celebrar o compromisso e dedicagao

dos nossos voluntarios, destacando as suas contribui¢ées para a comunidade.
5. Realizar avaliagdo e mensurag¢do de resultados

As avaliagdes regulares servirdo para medir o impacto das atividades de
voluntariado, monitorizar o nimero de voluntarios envolvidos, o feedback das partes

interessadas e os resultados alcancados.

Pdgina 11 de 47



Plano de Atividades e Or¢amento | 2024

PLANO DAS UNIDADES DE SERVICO

ERPI- Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas apresenta-se como uma resposta na area

do envelhecimento ativo, pela sua dindmica e pela participa¢do dos utentes em diversas
atividades desenvolvidas diariamente por uma equipa técnica multidisciplinar e
wap PINAT Lot iaud b CCA

capacitada para cuidados especificos direcionados a utentes com deméncia.

]}
bt
Esta valéncia tem como principais objetivos:

a) Acolher pessoas idosas cuja situagdo familiar, econémica e/ou de satde ndo lhes
permite permanecer no seu meio habitacional;

b) Proporcionar servigos permanentes e adequados a problematica biopsicossocial
dos utentes;

c) Prestar assisténcia e apoio, contribuindo para a estabilizacdo, autonomia e
estimulagao do envelhecimento ativo e integracdo social;

d) Assegurar a prestagdo de cuidados adequados & satisfagdo das necessidades,

promovendo a qualidade de vida dos utentes.
Para o ano de 2024, a valéncia da ERPI prevé concretizar as seguintes atividades:

1. Organizar a “Semana Olimpica da Satde”
Esta atividade tem como principal objetivo promover a discussao e comunicagao
grupal entre os utentes, colaboradores e equipa multidisciplinar, bem como a
informagdo sobre variados temas da Saude.

2. Criar Dinamicas Intergeracionais”
Serdo realizados encontros entre idosos e criangas, com vista a aumentar a
comunicagdo e interagdo grupal através da partilha de experiéncias.

3. Organizar um Desfile de Moda
O Desfile de Moda serd realizado com os utentes (modelos e criadores),
estimulando a criatividade e imaginagao através das relagdes interpessoais com
o contacto com a comunidade.

4. Criar um Roteiro Gastronémico
Esta atividade tem como objetivo confecionar pratos tipicos da regido,
promovendo a partilha de saberes recorrendo ao conhecimento e experiéncias

dos utentes.
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5. Promover o Retorno a Vida Ativa
Com esta agdo, serd@ possivel promover a inser¢do dos utentes nas atividades
instrumentais da vida didria e restabelecer liga¢gdes com a comunidade: ida ao
supermercado, ida & pastelaria, ir & feira ou mercado ou outros locais que sejam

relevantes para os nossos utentes.

) M}* EL(Q“ 6. Partilhar a sabedoria dos utentes

Em colabora¢do com o Departamento de Comunicacdo e Marketing da
InstituicGo, serdo criados videos com aquilo que os utentes melhor sabem fazer
(ex: receitas de culindria, técnicas de costura, artesanato, etc.) e, posteriormente,

serdo partilhados no canal do Youfube.

Para além das atividades a realizar com os utentes, colaboradores e comunidade,
também é importante realizar alguns investimentos com vista @ melhoria das

infraestruturas e qualidade dos servigos prestados, tais como:

1. Executar a manuten¢do do telhado;

2. Adquirir carros-estufa para garantir a temperatura adequada das refei¢des;

3. Aumentar a dimensdo da camara de congelagcdo, de modo a que esta responda
as exigéncias das entidades reguladoras competentes;

4. Requdlificar o interior do edificado, nomeadamente em relacdo a necessidade de
alargamento das portas dos quartos, altera¢do do pavimento e pintura das
paredes;

5. Substituir parte do piso exterior para que os utentes possam melhorar a sua

autonomia em seguranga, prevenindo o risco de quedas.

SAD - SERVICO DE APQIO DOMICILIARIO

O Servico de Apoio Domiciliario consiste na prestacdo de cuidados/servicos
multidisciplinares e diversificados a individuos que se encontrem em situacdo de

dependéncia fisica e/ou psiquica.

Destina-se a quem n&o pode assegurar, temporaria ou permanentemente, a satisfagdo
das necessidades basicas e/ou a realiza¢do das atividades instrumentais de vida diaria

e tem como principais objetivos:

a) Contribuir para a permanéncia da pessoa no seu meio de natural de vidg;
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b) Prestar cuidados e servicos adequados as necessidades, patologias, grau de

dependéncia e idade de cada pessoaq;

¢) Colaborar no acesso a cuidados de satde e a servigos essenciais da comunidade:
d) Contribuir para a conciliagdo da vida familiar e profissional dos cuidadores

informais e restantes familiares.

Para o ano de 2024, prevé-se a realizagdo das seguintes atividades na valéncia:

. Redlizar Candidatura ao SAD 4.0 (no ambito do PRR- Plano de Recuperagdo e-f; JCU;?D”H;

Resiliéncia)

Esta candidatura surge como oportunidade de apresentar um novo modelo de SAD,

de acordo com critérios de aviso de abertura.
2. Divulgar o servigo de "Reparag¢ées Domésticas/ Adaptag¢des no Domicilio®

Com esta agdo, pretende-se aumentar a adesdo ao servi¢o, uma vez que contribui

para uma melhor seguranga, conforto e qualidade de vida de muitos utentes.

3. Reforg¢ar o apoio na toma da medica¢do, com recurso & ferramenta digital
"SIOSLIFE"

Assim, serd possivel prestar apoio personalizado aos utentes na toma da medicagdo
e na execucdo de outras atividades de vida didria, através de alertas e lembretes em

hordrios adequados para o efeito.

4. Dar continuidade ao programa de voluntariado "Mais Perto" para proximidade e

acompanhamento aos utentes

Esta oportunidade de voluntariado tem como objetivo o acompanhamento remoto
aos utentes com recurso a videochamadas, através da plataforma “S/OSLIFE" e
acompanhamento presencial, no domicilio, para apoio no manuseamento do

respetivo tablet.
5. Promover encontros de partilhas e saberes "Rota dos Museus"

Esta a¢do prevé a visita a museus para enriquecimento cultural, promovendo

também momentos de lazer e convivio entre os utentes.
6. Desenvolver atividades de proximidade entre a ERPl e SAD

Organizar atividades ludicas e de lazer entre as valéncias para criar uma maior

proximidade, estimulando a capacidade de comunicagdo interpessoal.
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Para além destas atividades, também serda necessdrio investir em determinados

equipamentos essenciais para garantir a qualidade do servigo, tais como:

1. Adquirir fablets para que a equipa de Ajudantes de Agédo Direta possa registar as
Atividades de Vida Didria (AVD's) realizadas na plataforma digital.
2. Adquirir um Kit de Primeiros Socorros para que a equipa de Enfermagem possa

assegurar uma presta¢do de cuidados adequada.

CUIDAR EM DEMENCIA

O servigo Cuidar em Deméncia & um servi¢o especializado, estando a sua atuagdo
direcionada para a pessoa com deméncia e cuidador informal. Através da sua atividade,
realizada em contexto domiciliario, procura responder de forma personalizada a
necessidades inerentes ao diagnéstico, acompanhamento e interven¢do nesta patologia,
procurando preservar, melhorar e/ou prolongar a qualidade de vida e autonomia dos

clientes.
Os seus principais objetivos sdo:

a) Avadliar, intervir e realizar acompanhamento personalizado junto da pessoa com
deméncia;

b) Capacitar o cuidador informal na vertente dos cuidados e na vertente familiar.

Terminados trés anos do projeto VAMOS, em 2024, pretende-se dar continuidade ao
servigo iniciado em 2023 e alarga-lo a um maior nimero de utentes. Para além das
atividades prestadas pela equipa multidisciplinar, serdo também realizadas as seguintes

atividades:

. Realizar uma ac¢do de sensibilizac@o direcionada para a deméncia/cuidador

informal

Esta acdo tem como objetivo oferecer informagdes e conteldos relacionados com a
tematica proposta & comunidade em geral, para além de que potencia a captagao

de potenciais clientes.
2. Divulgar o servigo junto de parceiros, servigos e entidades locais

Celebrar parcerias que permitam uma maior perce¢do dos servigos prestados pela

SCM Seia na area da deméncia e do cuidador informal.
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3. Promover o servigo de deméncia internamente

O principal objetivo é capacitar as diferentes valéncias da SCM Seia sobre o servigo,

de forma a criar sinergias internas de cooperagdo e encaminhamento de utentes. N Qerncs
4. Dinamizar as redes sociais e o blog da valéncia disponivel no Website W&

Serdo partilhados conteldos de fotografia e video das atividades, realizadas pelo (C/i
-@Aﬂ

servi¢o, criando uma maior proximidade com os seguidores, assim como artlgos })ﬁ?
informativos sobre as diversas atividades e terapias do servigo. ;’«'

5. Estabelecer parcerias com a associagdo “Alzheimer Portugal”

Realizar o primeiro “Café Meméria” em Seia, promovido pela SCM Seia em parceria

com a Alzheimer Portugal.

Para além disto, é também importante investir em determinados materiais que

garantam a qualidade do servigo prestado. Assim, prevé-se o seguinte:

1. Adquirir material de Fisioterapia necessarios para a intervencéo diferenciada,
impulsionando a qualidade dos servigos prestados por esta area.

2. Adquirir fablets para a estimulagdo e treino cognitivo com recurso a ferramentas
digitais.

3. Adquirir material de estimula¢Go snoezelen para promover uma melhor

intervencdo sensorial.

SAS - SERVICO DE APOIO SOCIAL

O Servico de Apoio Social agrega vdarios servigcos e visa diminuir as situacdes de
vulnerabilidade e exclusdo social que colocam em risco a integragéo dos individuos e dos
agregados familiares mais desfavorecidos, reforgando as respostas das politicas sociais

existentes.

a) Combater ou diminuir os efeitos dos fenémenos da pobreza e vulnerabilidade
social;

b) Assegurar apoio técnico, tendo em vista a prevencgdo e resolugdo de problemas
sociais de cada individuo e agregado familiar;

c) Contribuir para o bem-estar das pessoas, nas diferentes fases da sua vida,
prevenindo situagées de desigualdade, caréncia socioeconémica e exclusé@o

social;
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d) Mobilizar os recursos da comunidade adequados & progressiva autonomid

pessoal, social e profissional.

Para o ano de 2024, esta Unidade de Servico tem como objetivo a melhoria e

implementagdo das seguintes atividades:

hc‘*@ . Impulsionar o servico de atendimento, aconselhamento, acompanhamento e

" &(’( orientagdo social
\ @
‘)X(]ﬁ, Com esta medida, pretende-se informar, orientar e garantir o acesso a direitos e

respostas sociais adequadas.

2. Criar parcerias com entidades da comunidade e outras organiza¢des sem fins

lucrativos

Esta agdo tem como objetivo alargar a resposta no que concerne & distribuicdo de
géneros alimentares a individuos que se encontram em situa¢Go de caréncia

econdémica e, consequente, desprote¢do de cariz alimentar.
3. Disponibilizar artigos de mobiliario na Loja Social

Para além dos artigos ja disponibilizados pela Loja Social (vestuario, acessérios,
calgado, etc.), a disponibilizagdo de artigos mobiligrios permitird suprir as
necessidades imediatas de pessoas ou familias carenciadas, através da cedéncia

gratuita ou a um prego simbdlico deste tipo de produtos.
4. Implementar a iniciativa “Livraria Social”

A “Livraria Social” pretende disponibilizar o acesso gratuito ou a prego simbélico
(consoante as condigdes socioecondmicas dos beneficidrios) a literatura

diferenciada, promovendo a literacia nos beneficiarios da Loja Social.
5. Criar a agdo "ACOLHER"

Esta atividade destina-se a migrantes, requerentes de asilo e refugiados e tem como
objetivo desenvolver uma politica institucional no processo de acolhimento e

integragdo destes individuos.
6. Realizar sessdes de esclarecimento e informagdo sobre POAPMC

O Programa Operacional de Apoio a Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC) destina-

se a distribuic@o de cabazes com géneros alimentares e &, por isso, necessario prestar
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esclarecimentos sobre o funcionamento do programa, assim como capacitar os [/L

beneficiarios para a prevenc¢do do desperdicio alimentar.

Q;({G,l wa
UCCI - UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS

Esta valéncia tem como principais objetivos:

@,.Wu&v/

a) Prestar cuidados de satde e apoio social de qualidade, de forma continuada e {Md’)
integrada a pessoas que se encontram em situagdo de dependéncia;

b) Melhorar as condi¢cdes de vida e bem-estar das pessoas dependentes,
promovendo a sua autonomia e funcionalidade num processo ativo de
reabilitagdo, readaptagdo e reinsercao familiar e social;

c) Ser uma Unidade de referéncia da RNCCI, pela exceléncia de cuidados prestados,
assentes no principio da individualidade e humanizagdo, contribuindo para a
qualidade de vida dos cidaddos;

d) Promover uma cultura de aperfeicoamento e inovagdo continuos, com a

prestacdo de Boas Praticas para a obtencdo de melhores resultados em satde.

As Reunides Multidisciplinares e as Conferéncias Familiares continuar@o a ser momentos
de reflexdo do Plano Individual de Intervencdo de cada utente, em articulacéo com o
Principal Cuidador, promovendo um processo de reabilitagdo ajustado as suas
necessidades e ao seu potencial de evolugdo. Neste sentido, e com vista a uma
readaptagdo e reinser¢do familiar e social ajustada, a equipe da UCCI continuaré a
promover a Capacitagdo do Cuidador, prestando ensinos estruturados em diversas
areas. No contexto do seu internamento, os utentes usufruirdo de atividades de animacgdo
sociocultural, contempladas num Plano Anual, com o objetivo de ocupagdo de tempos

livres, bem-estar psicossocial e afetivo e promocao das relagées interpessoais.
Assim, para o ano de 2024, esta valéncia pretende realizar as seguintes atividades:
1. Criagd@o de um novo servico

A UCCI prevé a criagdo de um servigo de Estimulagdo/Reabilitacdo Cognitiva, com o
intuito de melhorar o desempenho cognitivo dos utentes, promovendo o seu processo
de reabilitacdo integral e bem-estar (prevenir, desacelerar e compensar o declinio

cognitivo).
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o 2. Construgdo de um Jardim de Inverno

Com esta construgdo, pretende-se criar condigdes para a realizagdo de atividades
diferenciadas de animagdo sociocultural e rentabilizar o espago exterior para as

visitas aos utentes.
3. Desenvolver um Ciclo de Formagdo Multidisciplinar

Esta medida visa desenvolver competéncias e melhorar conhecimentos na area da

dependéncia funcional, dirigidos a cuidadores e ex-cuidadores de utentes da UCCI.
4. Partilhar o processo de reabilitagdo dos utentes

Criagao de videos com alguns testemunhos de utentes e cuidadores sobre o processo

de reabilitacdo do utente e partilha-los no canal do Youtube.

Para além destas atividades, a UCCl tem planeado investir na melhoria da qualidade dos

servigos prestados e nas condi¢gdes em que os presta, pelo que prevé:

1. Aquisi¢do de cadeiras/poltronas de descanso para os utentes

Esta medida surge com o intuito de promover o conforto e seguran¢a do utente (ex:
risco de quedas, controlo de infe¢do), com as devidas carateristicas técnicas
funcionais (ex: eleva¢do das pernas), bem como ao nivel das suas condicdes

exteriores.
2. Aquisi¢do de bancos de jardim para o espago exterior

Os bancos de jardim sao essenciais na promog¢do do bem-estar psicoemocional dos

utentes e relacionamento interpessoal e com o meio envolvente.
3. Adquirir um computador para o servigo de Farmécia

Com a aquisi¢do do computador, o servi¢o de Farmacia podera colocar em prética
procedimentos relativos ao circuito do medicamento, que garantem um controlo

efetivo do stock da Farmacia.
4. Adquirir um Ciclo Ergémetro Horizontal

A necessidade de aquisi¢do deste equipamento serd essencial para potenciar a

reabilita¢do funcional dos utentes com patologias de foro cardiorrespiratério.
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sl =

5. Substituir os colchdes de algumas camas

Esta medida tem como objetivo promover o conforto e seguranga dos utentes ao nivel

da integridade cutanea e controlo de infe¢do. ((\QQU:Q
6. Adquirir uma passadeira elétrica Q

Este tipo de equipamento complementard o servigo de Fisioterapia com vista a

%& ta«l JZ(C(

potenciar a reabilitagdo funcional dos utentes com patologias de foro ™

cardiorrespiratério. c?; Mﬁ}’f

CLINICA MEDICA

A Clinica Médica desenvolve a sua atividade com o objetivo de:

a) Prestar cuidados de reabilitacdo fisica diferenciados;

b) Alargar a oferta de consultas de especialidade, assim como de servigos
clinicos/terapéuticos;

c) Ser uma unidade de referéncia local na area, contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida dos cidaddos;

Em 2024 a Clinica Médica deve continuar a ser uma referéncia na prestacdo de consultas
de diversas especialidades médicas, bem como de servigos clinicos/terapéuticos
diferenciados. No cumprimento deste objetivo, existe a intencdo de melhorar algumas
condi¢des técnicas inerentes a sua atividade, aumentando a qualidade dos servigos
prestados e, consequentemente, a satisfagdo dos clientes, assim como aumentar a oferta

de servigos disponiveis indo de encontro as suas necessidades.
Pretende-se assim, realizar as seguintes atividades:
1. Abrir uma nova classe de Pilates Clinico

Com esta medida, pretende-se responder & elevada procura por este servico e

aumentar as receitas da Clinica Médica.
2. Criar uma parceria com a Aclstica Médica

Esta parceria tem como objetivo aumentar o volume de consultas de

Otorrinolaringologia.
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|, 3. Organizar um Open-Day

Esta atividade permite abrir as portas da Clinica Médica @ comunidade e dar a
conhecer os diferentes servicos (Especialidades Médicas e Servigos/Terapias) com a

realizag@o de workshops e ofertas.
4. Aumentar a oferta disponivel de Especialidades Médicas

No préximo ano prevé-se a integragdo de especialidades médicas como a Urologia,

Cardiologia, Psiquiatria, Dermatologia e Neurologia.
5. Alargar a oferta da especialidade médica de Fisiatria

Devido ao aumento da procura por esta especialidade, é necessaria a contratacdo

de mais um Médico Fisiatra que assegure a prestagdo de cuidados aos clientes
6. Partilhar os casos de sucesso de reabilitagao na Clinica Médica

Partilhar nas redes sociais alguns casos de sucesso de reabilitacdo fisica de
determinadas patologias, divulgando o trabalho desenvolvido pelos profissionais da

Clinica.

Para além destas atividades, a Clinica Médica prevé investir em medidas que melhorardo

a qualidade dos servigos prestados, tais como:

1. Adquirir uma Marquesa Hidréulica

Esta medida serd essencial para promover melhores condi¢cdes de trabalho aos
profissionais e de conforto aos clientes (nem sempre possivel uma vez existir apenas
uma marquesa com estas caracteristicas na valéncia, que ndo da resposta d&s
necessidades, sobretudo quando estdo a decorrer varias especialidades ao mesmo

tempo).
2. Aquisi¢cdo de material técnico de Pilates Clinico

Com esta medida, sera possivel aumentar a qualidade do servigo prestado,
investindo na inovagdo e diferenciagdo dos exercicios propostos, aumentando a

satisfacdo dos clientes.
3. Agquisi¢do de Cadeirdao de Otorrinolaringologia

Esta aquisicdo permite promover melhores condi¢des do desempenho do profissional

e do conforto dos clientes.
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CRECHE

A Creche é uma valéncia de natureza socioeducativa, vocacionada para o apoio a familia
e a crian¢a, destinado a acolher criangas até aos 3 anos de idade, durante o periodo
correspondente ao impedimento dos pais ou de quem exerca as responsabilidades

. parentais.

Esta valéncia tem como principais objetivos: =

a) Facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

b) Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo
o processo evolutivo da crianga;

c) Assegurar um atendimento individual e personalizado, em fun¢do das
necessidades especificas da crianga;

d) Proporcionar condigdes para o desenvolvimento integral da crianga, num

ambiente de seguranca fisica e afetiva.

A Creche elabora, anualmente, um PAA (Plano Anual de Atividades) que vigora de
setembro a agosto. Este ano o tema do Projeto Educativo é a sustentabilidade e, por isso,

as atividades serdo realizadas de acordo com esta tematica.

As atividades com maior relevé@ncia no ano de 2024, para além das atividades realizadas

em contexto de sala sd@o as seguintes:
1. Criar uma horta pedagdgica

Esta atividade tem como objetivo incentivar e implementar praticas sustentaveis no
dia-a-dia das criangas, através da criagdo de sementeiras e producdo biolégica de

varios produtos horticolas.
2. Participar no Desfile de Carnaval do Municipio

Os modelos de vestuario utilizados no desfile serdo feitos com recurso a materiais
sustentaveis/reutilizados, apelando aos Encarregados de Educacdo para a confecao

de fatos "amigos do ambiente”.
3. Organizar a “Semana da Familia”

Comemorar o Dia da Familia com diversas atividades para as familias das criangas,
nomeadamente a organizagdo de uma caminhada para promover o convivio entre a

comunidade escolar e os encarregados de educagao.
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4. Acolher as criangas no novo ano letivo

O inicio do ano letivo serd marcado pela organizagdo de um espetaculo de musica e

teatro para a comunidade escolar.

") %K)L 5. Festejar o Sdo Martinho

Esta atividade pretende comemorar e vivenciar as tradicdes inerentes a esta data,
desde a confecdo de castanhas assadas de modo tradicional & venda de castanhas

emn cartuchos.
6. Realizar a Festa de Natal

A semelhan¢a do que tem acontecido nos anos anteriores, esta valéncia comemoraréa
o Natal com um pequeno espetaculo realizade por cada uma das salas e sera

oferecido um presente a cada uma das criangas.

Para além das atividades mencionadas, também serd realizada uma atividade de

embelezamento do espacgo exterior, que tem como objetivo:

1. Criar um "mural” na parede lateral do lado exterior do parque, envolvendo as
familias e restante comunidade para a colaborac¢do na sua reabilitacdo, (ex:

desenhar e pintar o chdo e a parede).

JARDIM DE INFANCIA

O Jardim de Infancia é uma valéncia pré-escolar de natureza sociceducativa,
vocacionada para o apoio a familia e a crian¢a, destinada a acolher criangas entre os 3
e os 6 anos, durante o periodo correspondente ao impedimento dos pais ou de quem

exer¢a as responsabilidades parentais.
A sua atividade tem como principais objetivos:

a) Fomentar o desenvolvimento integral da crianga, através do aproveitamento das
suas apeténcias e potencialidades;

b) Colaborar com as familias, na promo¢do da satde e habilita-las a um melhor
conhecimento desta;

c) Estimular o convivio entre as criangas, de forma a uma perfeita integragdo e
inclusdo social;

d) Despertar curiosidade e o pensamento critico.
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Para além das atividades que esta valéncia ird realizar em conjunto com a Creche (Horta

Pedagoégica, Carnaval, Semana da Familia, Acolhimento para Novo Ano Letivo, Sdo

Martinho e Natal), também iré realizar as seguintes em 2024: \Sanis
1. Visita ao Museu Natural da Eletricidade em Seia
A visita ao museu tem como objetivo dar a conhecer as criangas a importancia da (Q:(
Auaaudl

dgua para a produgdo de energia. _
i
2. Visita as quintas do concelho de Seia

Esta atividade pretende promover o contacto com a natureza e agricultura biolégica

dos diversos produtores locais.
3. Realizar a Festa do Fim de Ano Letivo

A Festa de Final de Ano serd realizada pelas criangas do Jardim de Infancia para

assinalar o final do ano letivo, com um espetaculo de teatro, musica e danga.
4. Baile de Gala dos Finalistas

As criancas finalistas terdo uma atividade exclusiva para elas, com um jantar de gala

convivio para comemorar o fim de um ciclo.
5. Redlizar o “Passeio de Inicio de Ano”

No inicio do ano letivo, as criangas do Jardim de Infancia farGo um passeio lidico

para assinalar o inicio de mais um ano letivo.
6. Organizar a “Feira da Alimentagao”

Com esta agdo pretende-se promover uma maior consciencializagcdo para adotar
uma alimentagdo saudavel e equilibrada, através da venda de produtos

confecionados pelas criangas.
7. Comemorar o “Dia do Pijama”

A comemoragdo desta data tem como objetivo sensibilizar criancas e adultos para
que todas as criangas tém direito a ter uma familia e, por isso, neste dia a familia do
Jardim de Infancia passa a noite na creche a desenvolver atividades ludicas e

educativas sobre este tema.
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8. Participar nas Marchas Populares”

s

\3} aue A participagdo do Jardim de Infancia nas Marchas Populares de Seia, organizadas
&\ pelo Municipio de Seia, € ja uma tradicdo e, por isso, esta valéncia também

participard na edigdo do préximo ano.

&}& Para além das atividades mencionadas, também serd realizada uma atividade de

x@ investimento e embelezamento do espaco exterior, que tem como objetivo:

A\ = .\0 . " " .
\ 1. Criar um "mural” na parede lateral do lado exterior do parque, envolvendo as
i ¢

P familias e restante comunidade para a colaborag¢do na sua reabilitacdo, (ex:

desenhar e pintar o chdo e a parede).

CULTURA, PATRIMONIO E RELIGIOSO

Esta valéncia é constituida por um museu polinucleado, constituido pelo Espaco
Museolégico e Centro Interpretativo de Seia e seu Centro Histérico, cuja missdo principal
é a preservagdo, promogdo e valorizagdo deste acervo, colocando-o & frui¢do pablica.
Esta valéncia é constituida pelos espacos da Igreja da Misericérdia e Casa do Despacho,

onde funcionam o Espago Museolodgico e pelo Anexo Solar dos Botelho.
A sua atividade tem como principais objetivos:

a) Preservar, valorizar e promover o Patriménio Material e imaterial da SCM Seia;

b) Divulgar e promover o patriménio cultural, incentivando & participagdo ativa da
comunidade na sua prote¢do e valorizagdo, bem como na cria¢do de lagos de
proximidade com o territério;

c¢) Partilhar as diferentes formas de olhar e sentir o territério e o patriménio material
e imaterial enquanto identidade cultural, conservando os valores da meméria
coletiva das comunidades;

d) Enaltecer a importancia que o legado cultural tem na paisagem e valores da

cidade e concelho de Seia.

Para o ano de 2024, esta valéncia pretende realizar as seguintes atividades:
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1. Criar a rabrica 12 meses, 12 curiosidades nas redes sociais

Esta agdo tem como objetivo dar a conhecer ao puablico algumas curiosidades sobre ;
Seia, o seu Centro Histérico e sobre a Histéria da Misericérdia de Seia, através da VQq e

partilha de publicagdes nas redes sociais da Institui¢do. _ 0&

2. Dinamizar as redes sociais do Coro Gregoriano da SCM Seia )(
(?c \audh & (e

Serdo desenvolvidas algumas atividades para a partilha de contetdos nas redes _? }2’
g;,é[jmm

sociais do Coro, nomeadamente a partilha de fotografias e/ou videos dos ensaios.

3. Criar QR Codes com informag¢do sobre os diferentes monumentos/pontos de

interesse

O recurso a esta tecnologia permite a identifica¢do e valerizagdo do patriménio

edificado da Institui¢do, através de um dispositivo maével.
4. Criar o Diado Irmao”

Com esta atividade, pretende-se proporcionar um dia de confraternizagdo e

solenidade na condi¢do de pertencer a centendria Irmandade da SCM Seia.
5. Redlizar a Procissdo do Enterro do Senhor

A prociss@o é uma tradi¢cdo da Instituicdo, realizada em Sexta-Feira Santa, sendo
exemplo da participagdo religiosa nas agdes de promogao do patriménio imaterial,
que valorizam a regido sob o ponto de vista turistico, quer no panorama local,

regional e nacional.
6. Organizar a Semana da Padroeira

Esta atividade & a maior festividade ligada & génese das Misericérdias, assinalada no
final do més de maio. Para além da comemoracdo do Dia da Padroeira, durante uma
semana, as varias valéncias da Instituicdo participam na dinamizac¢do de diversas
atividades que potenciam a criatividade e convivéncia entre valéncias e o contacto

com a comunidade.
7. Participag@o nas Festas da Cidade

A SCM Seia marca presen¢da, com o envolvimento de Colaboradores e Irmdos na
participa¢do publica das festividades religiosas, mais concretamente na Procissdo da

Nossa Senhora da Assun¢&o (Padroeira de Seia), realizada a 15 de agosto.
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8. Vésperas e Missa de Sufragio pelos Irmdos da Misericérdia falecidos

P
.‘-..Qﬁ_\nu-(_ Esta efeméride da cumprimento ao estabelecido no Compromisso da Misericérdia e
Jeg
\ encerra o ano civil.
Para além das atividades anteriormente mencionadas, também se prevé investir em

M\_’k"gﬂ@/"atividcdes/medidas que promovem a qualidade do servico prestado pela valéncia. Tais
i\

CLP-L como:
Y

\Q@\:@ 1. Organizar as IX Jornadas da Museologia das Misericérdias, realizadas em
:/%r\/\ colabora¢do com o Gabinete do Patriménio da Unido das Misericérdias
Portuguesas, que tem como objetivo debater, promover e valorizar o Patriménio

e Cultura das Misericérdias Portuguesas;
2. Tratar do Arquivo Historico da Instituicdo, resultante da organizacdo e
conservacdo preventiva do acervo arquivistico mais antigo da SCM Seia para

preservagdo e fruigdo publica deste acervo histérico.

PROJETOS

Um projeto € uma realizagdo Unica, com constrangimentos de custos, tempo e
especificagdes, destinado a criar mudanga na Institui¢ao, tendo como base o diagnéstico
de uma problemdatica na qual se pretende intervir; implica a combinagéo de requisitos,
atividades e resultados do projeto para alcancar os seus objetivos e o sucesso final. Um
projeto deve ser atingido por uma combinagdo de entregaveis, produtos, resultados e/ou
beneficios, dependendo do seu contexto e objetivos, proporcionados através da sua boa

governanca.
Para o ano de 2024, foram definidos os seguintes objetivos:

a) Planear atividades que vao ao encontro da missdo e visdo estratégica para a SCM
Seia;

b) Beneficiar das oportunidades criadas pelo novo Quadro Comunitario PT2030 e
outras possibilidades de financiamento para os projetos da Instituicdo;

c) Obter melhorias incrementais nas mais-valias geradas pela aprovagdo de
financiamento, com os projetos desenvolvidos pela SCM Seia;

d) Contribuir para a alteragdo de paradigma no financiamento e posicionamento

estratégico no setor da Economia Social, onde atua.
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No decorrer do ano de 2024, antecipa-se a apresentacdo de candidaturas aos seguintes g .
Pal

programas / prémios e entidades:

1. Fundo Rainha D. Leonor; \\)GQ’I@‘L
Prémio Caixa Social CGD;
Iniciativa Social Descentralizada BPI;

2
3. .
4. Prémio BPI Fundacédo “La Caixa” Infancia;
@d&w&‘e‘a
5
6

Prémio BPI Fundagdo “La Caixa” Sénior;

Portugal Inovagdo Social. %{4) fﬂtﬁj S

A Instituicdo assume o compromisso de procura continua por outras possibilidades de

financiamento para projetos da Instituigdo, que poderdo surgir no @mbito de:

1. Plano de Recuperagdo e Resiliéncia;

Novo Quadro Comunitario Portugal 2030;
Fundacdo EDP;

Fundag¢do Montepio;

Fundacao Manuel Anténio da Mota;

o oA ow N

Entre outras.

Com a apresentag¢do de varios projetos a candidaturas, aposta-se numa mudanga
organizacional, com a melhoria ou implementa¢do de novos procedimentos, optando,
pela digitalizagdo de processos, que permitam a simplificagdo e rentabilizacdo das

tarefas das varias Unidades de Servigo.

VAMOS - Investigagdo & Desenvolvimento

Em 2024, como resultado de um trabalho ja iniciado em parceria com a empresa F3M, a
Universidade do Minho e Universidade da Beira Interior, com apoio da Ayming, espera-
se apresentar uma candidatura ao Sistema de Incentivos [8DT (Investigacdo e

Desenvolvimento Tecnolégico) em Copromogado.
Esta candidatura, tem como objetivo:

a) odesenvolvimento de uma aplicagao para utilizacdo em diversos equipamentos,
que possa ser utilizada por pacientes que sofram de algum tipo de deméncia,
para sua estimulagdo e seguimento por parte de equipas especializadas. Esta

candidatura resulta da experiéncia e necessidades apreendidas com o projeto
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VAMOS da SCMSeia, sendo a Instituicdo a fest-bed da plataforma a ser

desenvolvida, pretendendo-se que possa beneficiar das sinergias criadas.

Para o desenvolvimento deste projeto, que sera para desenvolver em trés anos, prevé-se

a realizagdo em 2024, da seguinte atividade:

?‘A}h&)r 1. Angariagdo do publico-alvo e levantamento das necessidades das pessoas com
QN

‘ﬂk
@" {R {X‘ deméncia, dos seus contextos e cuidadores.
™

COMUNICAGAO E MARKETING

A Comunicagao e Marketing desenvolve a sua atividade em cooperagéo com as diversas
valéncias da SCM Seia, com o objetivo de gerir estrategicamente a imagem e reputagdo

da Instituicdo e o seu envolvimento com o pablico interno e externo.
A sua atividade tem como principais objetivos:

a) Divulgar as atividades desenvolvidas nas diferentes Unidades de Servigo da SCM
Seia;

b) Informar e envolver o pablico interno e externo garantindo o alinhamento com a
cultura, os valores e o propésito da Instituicgo;

c) Gerir e criar conteldo para os canais digitais da SCM Seia (redes sociais, website

e outras plataformas online).

Para além das atividades a desenvolver em colaboragd@o com as diferentes valéncias da

Instituicd@o, prevé-se a realizagdo das seguintes atividades para 2024:
1. Enviar mensagem de Boas-Vindas para novos Irmé&os da SCM Seia

Esta a¢ao tem como objetivo envolver os Irmdos com a atividade da SCM Seia através

do sentido de pertenca logo desde o primeiro momento da sua admissdo.
2. Criar blog para o website da Clinica Médica

A semelhan¢ca do que acontece noutras valéncias, serd possivel divulgar as
especialidades/servigos disponiveis na Clinica Médica com valor acrescentado pelo

conhecimento/experiéncia da equipa médica/técnica.
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3. Subscrever servigo de e-mail Marketing

A subscri¢Go deste servigo torna mais eficaz o envio de mensagens informativas, de W
; 4 g \‘LQ@&
alerta, de lembrete através de uma ferramenta especifica para o efeito. >

4. Redlizar uma formagdo pratica sobre a utilizagdo do e-mail, destinada aos 0&

Irmaos da SCM Seia
Qe £GA
Esta medida serd essencial para promover a utilizacdo do e-mail como contacto ‘l)ﬂ;{‘)ﬂ}y
Yool
I

preferencial com os Irmdos, substituindo o envio de cartas.
5. Criar uma newsletter mensal

A newsletter tem como objetivo dar a conhecer as principais atividades

desenvolvidas durante o més através de e-mail marketing para os subscritores.
6. Criar a rabrica “A Nossa Missdo, a Nossa Profissdo”

Em colabora¢do com todas as Unidades de Servico, vamos dar a conhecer as
diversas profissdes dos servigos prestados na Instituicdo, através da partilha nas

redes sociais, valorizando o trabalho de todos os profissionais.
7. Redlizar questiondrios de satisfag@o para colaboradores

A realizagdo e andlise de resultados dos questiondrios, permite avaliar o nivel de

satisfagdo dos colaboradores da SCM Seia.
8. Redlizar questiondrios de satisfagdo para clientes/utentes de todas as valéncias

A realizagdo e andlise de resultados dos questiondrios, permite avaliar o nivel de

satisfagcdo dos clientes das diferentes valéncias da SCM Seia.
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\\i ORCAMENTO DAS ATIVIDADES DE EXPLORAGAO
( e
WQaxsey” VINTRODUGAO

O momento que atravessamos é marcado por desafios. Mais do que nunca, é dificil fazer

estimativas uma vez que as tensdes entre varias partes do mundo estdo a aumentar. A

situagdo socioeconémica e politica, tanto a nivel nacional como internacional, patenteia

&"W}}@ adversidades significativas de forma cada vez mais evidente.

/\\(\3\‘ Nos Gltimos anos, a Instituicdo enfrentou sérios obstdculos financeiros devido & batalha

g(‘\ contra a propagacdo da Covid-19, e quando se aguardava um periodo de relativa
estabilidade, surgiram conflitos na Ucrdnia no ano passado e, mais recentemente, em

Israel.

Estes eventos tiveram e continuar@o a ter um impacto negativo significativo na economia
mundial, nacional e, consequentemente, nas finangas da Misericérdia, devido ao
aumento substancial nos precos dos alimentos essenciais e da energia, colocando ainda

mais desafios a situagdo financeira da Instituicdo.

A eclosdo do conflito entre Israel e o Hamas esté a gerar ainda mais preocupagdes pelo
impacto na economia global, a possibilidade de envolvimento de outros paises intensifica
os riscos econdmicos e de acordo com projecdes da Bloomberg Economics, o pre¢o do
petréleo poderda atingir os 150 délares por barril neste contexto, levando a uma

diminui¢do do crescimento global.

A situag¢@o complica-se pelo facto de o Médio Oriente ser vital como fornecedor de
energia e uma rota maritima estratégica, para além da economia global ainda estar em
processo de recuperacgdo da inflagdo resultante da invaséo russa, um novo conflito numa
regido produtora de energia poderd agravar ainda mais as taxas de inflagdo. O réapido
aumento dos pregos dos combustiveis & apenas um dos efeitos iniciais; & medida que o
prego do petréleo se estabiliza num novo patamar, outros custos também aumentam, o

que se reflete na inflagao para o consumidor final.

A necessidade de enfrentar esta inflagdo crescente e os impactos iminentes dos conflitos,
tornam imperativa uma gestdo cuidadosa e estratégica, para a estabilidade financeira

da Institui¢do em 2024 e nos anos seguintes.

Para o ano de 2024, o Banco de Portugal estima uma inflagdo média anual de 3,6% e um
crescimento econémico de 1,5% para a economia portuguesa. Estes nimeros refletem o

menor dinamismo da economia dos paises parceiros comerciais, os efeitos da inflagéo e
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uma politica monetéaria mais restritiva. Este abrandamento econémico tera impacto no )
.
mercado de trabalho, prevendo-se que a taxa de desemprego apresente uma subidag, w

atingindo os 6,7%.

Neste contexto, o ano sera desafiador, com responsabilidades acrescidas. O esforgo
or¢camental pode ter consequéncias severas na capacidade financeira, j& debilitada apbs

as incidéncias dos anos anteriores. ; /

Com o objetivo de cumprir as obrigac¢des estatutarias, a Mesa Administrativa elaborou a.~|.
Conta de Exploragdo Previsional, para o exercicio de 2024 com base em estimotivos“f
cautelosas, seguindo os principios da prudéncia e da continuidade das atividades
desenvolvidas, adotando uma abordagem criteriosa e rigorosa na gestao das atividades
sociais, evitando desperdicios, mas sempre valorizando a qualidade dos servicos. Esta
abordagem é vital para manter o equilibrio financeiro, dadas as atuais condi¢des

econdmicas e as previsdes futuras.

Em 2024, a Santa Casa da Misericérdia de Seia continuard a esfor¢ar-se para alcangar e
consolidar os grandes objetivos estratégicos conseguidos nos altimos anos, que tém
fortalecido a sua credibilidade, vitalidade e dinamismo. Os deveres de solidariedade e
apoio aos mais necessitados permanecem fundamentais, orientando as agdes da
instituicao.

Para a realizagdo desta conta de exploragdo previsional, os dados do balancete do més
de setembro, foram extrapolados para um exercicio completo, acrescidos do valor da

taxa de inflagdo 3,6%, prevista para o ano 2024, pelo Banco de Portugal.

No que diz respeito ds mensalidades e subsidios & explora¢do de acordo com a

informagdo recolhida, junto das autoridades competentes, foi previsto uma taxa de 10%.

EVOLUCAO DA DESPESA

No exercicio de 2024, estima-se que a despesa total cresga 5,03%, no montante de

218.361,43€, relativamente ao orcamento de 2023, totalizando 4.340.133,50€.

Analisando de forma detalhada as rubricas da componente da despesa, podemos

observar as varia¢des e de que modo vao contribuir na formagdo da despesa total.
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Conta de Conta de
Rubricas Explt?rfu;ao Eka?r?cuo A€ A%
Previsional Previsional
2024 2023

e 482.436,46 449.638,22 3279824  6,80%
N};,,&;ornecimentos e servicos externos 691.465,49 840.966,49 -149.501,00 -21,62%
@\;\, ; Gastos com o Pessoal 2.938.206,46 2.619.441,33 318.765,13 10,85%
£ 1{\\0 Gastos de deprecia¢aoc e de amortizagao 173.015,65 167.941,67 5.073,98 2,93%
/ \’Q \ Perdas por Imparidade 2.500,00 0,00 2.500,00 100,00%
)@l\ Outros gastos e perdas 5.104,43 3.556,35 1.548,08 30,33%
U Gastos e perdas de financiamento 47.405,01 40.228,01 7.177,00 15,14%
Total Gastos 4.340.133,50 4.121.772,07 218.361,43 5,03%

m Conta de Exploracao Previsional 2023 £4-300,000,00

1 Conta de Exploracaoc Previsional 2024 €4.250.000.00

Gastos e perdas de... !

€4.000.000,00

Outros gastos e perdas

€3.750.000,00

Perdas por Imparidade

Gastos de depreciogdo e..

€3.500.000,00

Gastos com o Pessoal

(=] 1 *
Fornecimentos & servigos... e €3.250.000,00
Custo dos Inventarios.., e
€3.000.000,00
0.00 2000 00000 4000.C00.00 2020 2021 2022 2023 2024

O Custo dos Inventarios Vendidos e Matérias Consumidas prevé-se que cresgam cerca

6,8%, no montante de 32.798,24€.

Na rubrica Fornecimentos e Servicos Externos, prevé-se uma redu¢do em comparagéo
com as proje¢des para 2023, devido a conclus@o do projeto "Vamos" e ao termo do

contrato com a empresa de servigos de limpeza na UCC.

Relativamente aos gastos com o pessoal, para o exercicio de 2024, prevé-se um aumento
de 10,85%, relativamente ao or¢amento de 2023, no montante de 318.765,13€, perfazendo
um total de 2.938 206,46€. Neste orcamento esta previsto a entrada de apenas mais um

colaborador, que sé ocorrerd se a loja dos Jogos Santa Casa finalmente iniciar atividade.

Nesta conta previsional estdo vertidos os montantes previstos para o aumento do salério

minimo nacional, bem como para as progressdes das carreiras, ficando pendentes outras
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atualizagdes salariais, da saida das novas tabelas das convengdes coletivas de trabalho

aplicaveis.

Os gastos de deprecia¢do e amortizagdo, prevé-se que totalizem 173.015,65€, o que em

termos percentuais representa um crescimento de 2,93%, relativamente ao orcamento

para o exercicio em curso.

A rubrica de Outros Gastos e Perdas representando essencialmente o pagamento @

quotizagdes e taxas, estima-se que ascenda aos 5.104,43€.

No que diz respeito aos Gastos e Perdas de Financiamento, o aumento registado de

15,14%, deve-se as atualizagdes das taxas Euribor ainda ndo refletidas nas taxas atuais e

demais encargos.

EVOLUGAO DA RECEITA

Para o exercicio de 2024, prevé-se que a receita total cres¢a 4,89%, comparativamente

ao or¢camento em execucdo.

O total dos rendimentos deve ascender aos 4.346 608,91€, aumentando 212.504,38€,

relativamente ao considerado para 2023.

Analisando o quadro abaixo, podemos constatar a evolugdo previsional das principais

rubricas da receita.

Rubricas

Vendas

Prestacdes de servigos

Variacdo nos inventarios da produgéo
Subsidios, doagdes e legados a exploragao
Outros rendimentos e ganhos

Juros, Dividendos e Rendimentos Similares
Total Proveitos

Resultado liquido do periodo

Conta de
Exploragao
Previsional

2024
20.543,49
1.543.906,88
0,00
2.664,406,17
114.927,45
2.824,92
4.346.608,91
6.475,41
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Conta de
Exploracao
Previsional

2023
31.992,20
1.376.110,72
1.000,00
2.621.702,82
102.219,05
1.079,74
4.134.104,53
12.332,46

A€

-11.448,71
167.796,16
-1.000,00
42.703,35
12.708,40
1.745,18
212.504,38
-5.857,05

A%

-55,73%
10,87%
1,60%
11,06%
161,63%
4,89%
-90,45%
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) \
\ a

{;Ql'\“k m Conta de Exploragdo Previsional 2023 €4.500.000,00
i Conta de Exploragdo Previsional 2024 €4.250.000,00

' (\\
Juros, Dividendos e... €4.000.000,00

b' Reversdes
‘L Outros rendimentos e... % €3.750.000,00
- 0 Subsidios, doacdes e...

(l_jt \6 Variagdo nos inventarios... €3.500.000,00

Prestagdes de servigos
Vendas €3.250.000,00

€3.000.000,00
0,00 1.000.00020000.00030000.000,00 2020 2021 2022 2023 2024

Para o exercicio de 2024, prevé-se um decréscimo 55,7% na rubrica de vendas por for¢a
da contragdo dos orgamentos quer das familias quer das empresas, que neste contexto,
ndo permite que o negoécio da loja online continue a crescer. Espera-se ainda, que a

atividade de Mediadores dos Jogos Sociais seja finalmente libertada.

Esta previsto que as prestagées de servigcos crescam 10,8%, no montante de 167.796,16€.
Este crescimento, assenta na taxa de 10% usada no cdélculo das atualizagdes das

mensalidades.

Em compara¢do com o orgamento para 2023, a categoria de Subsidios & Exploragéo
aumenta 1,6%, num valor de 42.703,35€. Apesar de parecer um aumento modesto, esta
evolugdo é impactada pelo termo do projeto "Vamos", para o qual deixou de ser

or¢amentada a compensag¢do financeira financiada pelo POISE.

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos, tem como principais componentes, a
imputagdo de subsidios ao investimento, as rendas de iméveis, que foram atualizadas de
acordo com aviso n. 20980-A/2023, de 30 de outubro

e outros rendimentos em ativos fixos tangiveis.

Na conta de juros, dividendos e outros rendimentos similares, esta previsto um aumento
de 161%, por for¢a da taxa de juro contratada com uma entidade bancéria para a

renovagdo de depédsito prazo.
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BALANCETE COMPARATIVO

O quadro seguinte, apresenta um balancete sintético comparativo das contas de
exploragdo previsional da Instituicdo para os exercicios de 2023 e 2024, onde se pode

analisar mais detalhadamente a evolu¢do das contas da Instituicdo.

Conta Descri¢do 2024 2023 €
61 f:::ﬁr:?;:gve"té'i°s VenRigon etk 482.436,46 449.638,22 32.798,24 QM4
611 Mercadorias (Incontinéncia) 11.700,04 19.886,55 -8.186,51
612  Matérias-Primas, Subs, Cons.(Gen. Alimentares) 395.250,35 330.188,77 65.061,58
614  Materiais de Consumo (UCC) 75.486,07 99.562,90 -24.076,83
62  Fornecimentos e servigos externos 691.465,49 840.966,49 -149.501,00
621  Subcontratos 743,97 1.800,00 -1.056,03
622  Servicos especializados 304.212,33 287.165,09 17.047,24
623 Materiais 31.397,09 35.179.81 -3.782,72
624  Energia e fluidos 166.580,99 17413,31 -7.532,32
625 Deslocagdes, estadas e transportes 337,46 608,76 -271,30
626 Servigos diversos 184.716,71 335.046,19 -150.329,48 -44,9%
627  Encargos com os Utentes 3.476,94 7.053,33 -3.576.39 -50,7%
63  Gastos com o Pessoal 2.938.206,46 2.619.441,33 318.765,13 12,2%
632  Remuneragdes do pessoal 2.326 810,86 2.098.267,05 228.543,81 10,9%
635 Encargos sobre remuneracgdes 499.833,39 459.080,85 40.752,54 8,9%
636  Seguros de acidentes no trabalho e doencas prof. 63.071,35 29.094,40 33.976,95 116,8%
637  Subsidios a Cantinas e Refeitérios 28.491,12 26.549,61 1.941,51 7.3%
638  Outros gastos com o pessoal 19.999,74 6.449,42 13.550,32 210,1%
64  Castos de depreciag@o e amortizagao 173.015,65 167.941,67 5.073,98 3,0%
642  Ativos fixos tangiveis 173.015,65 167.941,67 5.073,98 3,0%
65  Perdas por imparidade 2.500,00 0,00 2.500,00
68  Outros gastos e perdas 5.104,43 3.556,35 1.548,08 43,5%
69  Gastos e perdas de financiamento 47.405,01 40.228,01 7.177,00 17.8%
71 Vendas 20.543,49 31.992,20 -11.448,71 -35,8%
72  Prestagdes de servigos 1.543.906,88 1.376.110,72 167.796,16 12,2%
721 Quotas, Matriculas e Mensalidades de Utentes 1.519.706,88 1.353.010,72 166.696,16 12,3%
722  Quotizagdes e joias 5.200,00 5.100,00 100,00 2,0%
725  Servicos Secundarios 19.000,00 18.000,00 1.000,00 5.6%
73 Variagdes nos inventarios da produgdo 0,00 1.000,00 -1.000,00 -100,0%
75  Subsidios, doagées e legados & exploragdo 2.664.406,17 2.621.702,82 42.703,35 1.6%
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 2.594.930,68 2.514.148,45 80.782,23 3.2%
752  Subsidios de outras entidades (POISE) 50.521,70 80.878,07 -30.356,37 -37.5%
753 Doagdes e herancas 18.953,79 26.676,30 -7.722,51 -28,9%
78  Outros rendimentos e ganhos 114.927,45 102.219,05 12.708,40 12,4%
79  Juros, dividendos e rendimentos similares 2.824,92 1.079.74 1.745,18 161,6%
Total Gastos 4.340.133,50 4.121.772,07 218.361,43 5,3%
Total Proveitos 4.346.608,91 4.134.104,53 212.504,38 51%
Resultados 6.475,41 12.332,46 -5.857,05 -47,5%
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RESULTADOS DAS VALENCIAS

As valéncias tém desempenhado um papel fundamental na consolidagcdo da
competéncia da Instituicdo, permitindo-lhe afirmar-se de forma notével. Comprometida
com a modernidade, a Instituicdo continua a explorar novos conceitos e técnicas a fim

de proporcionar servigos de elevada qualidade.

A Misericordia tem consolidado a sua ligagdo com os utentes, aprimorando a sua
destreza técnica e operacional, a fortalecendo a sua capacidade de resposta e eficiéncia.
Apesar dos seus impressionantes 450 anos de existéncia, a Instituicdo demonstra a
capacidade de se manter na vanguarda do seu tempo, alcan¢ando resultados positivos

em todas as dreas em que esta envolvida.

O quadro que se segue apresenta um resumo dos custos e receitas totais, bem como o
resultado esperado para cada valéncia, revelando como cada uma contribuira para o

resultado global previsto na conta de explorag¢do da Instituicéo.

Centros de Custos Gastos Rendimentos Saldo
Centros Comuns 99.947,98 80.367.85 -19.580,13
Creche 423.101,02 525135,63  102.034,61
Apoio Domiciliario 200.264,83 191.804,11 -8.460,72
ERPI 1.094.381,80 1.064.600,92  -29.780,88
Jardim de Inféncia 462.509,43 375.412,77  -87.096,66
Unidade de Média Duragdo 1.665.225,63 1.705.965,58 40.739,95
Clinica de Médica 231.713,91 270.770,97  39.057,06
Servigo Religioso e Cultural 40.019,06 8.280,50 -31.738,56
SAS - Servigo de Apoio Social 47.268,13 18.906,61 -28.361,52
Cuidar em Deméncia 37.783,44 65.764,10 27.980,66
Loja online 773,29 1.399,87 626,58
Jogos Santa Casa 37.144,98 38.200,00 1.055,02
Totais 4.340.133,50 4.346.608,91 6.475,41
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Centros Co s
Creche [T
Apoio Domiciliariemm
AR
Mo b hadim
Unidade de Média Duracdao  mumumimmummismmm
Clinica de Médica  FmIIINHIHIT

Servico Religioso sfuitmsiim

SAS - Servico de Apolesisumieimg
Cuidar em Deméncia  IMEMITNITN
Loja online

Jogos Santa Casa |

-100.000,00 -50.000,00 0,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00

Analisando os dados dos resultados previsionais das respostas sociais comparticipadas,
prevé-se obter resultados positivos na Creche, no montante de 102.034,61€ e na Unidade

de Cuidados Continuados, no montante de 40.739,95€.

A "Clinica Médica" é uma iniciativa na drea da saltde que oferece uma variedade de
servigos médicos, enquanto o "Projeto Cuidar em Deméncia” é uma iniciativa especifica
orientada para o fornecimento de cuidados e apoio a pessoas que sofrem de deméncia,
bem como aos seus cuidadores. Ambas as iniciativas estdo relacionadas com o campo
da saude e procuram melhorar o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas. Espera-
se que, no exercicio de 2024, se obtenham resultados econdémicos positivos de

39.057,06€ e 27.980,66€, respetivamente.

A Clinica Médica, sendo uma valéncia ja consolidada, tem planos de expansao através
da introdugdo de novas especialidades e acordos. Quanto ao Projeto Cuidar em
Deméncia, a procura por financiamento através da candidatura ao fundo "Projetos
Inovadores" da Seguranga Social € uma estratégia promissora para garantir apoio

financeiro e continuidade nas suas atividades.

Ainda nas repostas sociais comparticipadas, para o Jardim de Infancia, o montante
negativo esperado é de 87.096,66€, para a Estrutura Residencial para |dosos é de

29.780,88€, e para o Servigo de Apoio Domiciliario & de 8.460,72€.
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A Mesa Administrativa prevé efetuar corregées ao longo do exercicio, adotando medidas
que possibilitem a reducdo de certos custos operacionais, com o objetivo de assegurar a

sustentabilidade, sern comprometer a qualidade dos servigos prestados.

Os restantes centros de custos, embora ndo sejam valéncias especificas, desempenham
um papel fundamental na atividade da Instituigdo, proporcionando servigos a

comunidade em varias éreas.

Estes centros incluem os servicos administrativos centrais, o Servigo de Apoio Social que
atende a comunidade senense, bem como o Servigo Religioso e Cultural, que nao oferece
apenas suporte no culto, mas também administra equipamentos culturais de referéncia
da Instituicdo e da cidade. Apesar da sua importancia para o cumprimento dos objetivos
estatutdarios e para o desenvolvimento da histéria da Misericordia e da cidade, estes
centros, devido & sua natureza, ndo recebem apoio financeiro e, por essa razdo, é

esperado que continuem a apresentar resultados negativos.

No entanto, é crucial encontrar um equilibrio entre a prestagdo desses servigos essenciais
& comunidade e a gest&o financeira sustentavel da Instituicdo. Para ajudar a mitigar os
resultados negativos, continuardo a ser desenvolvidos esforgos para encontrar
oportunidades para diversificar as fontes de receita, estabelecendo parcerias,
procurando oportunidades de financiamento e subsidios disponiveis em organizagoes
governamentais, fundag¢des ou entidades filantrépicas, organizagdo de eventos de
angariagdo de fundos, campanhas de sensibilizagdo e atividades que envolvam os

residentes locais.

Os restantes centros de custos, sdo atividades que se pretendem desenvolver com o
objetivo de promover a sustentabilidade da Instituicdo, como é o caso da Loja Online e
dos Jogos Santa Casa, que se espera que a sua atividade, constitua uma estratégia para

contribuir para o financiamento dos centros de custos sem outras receitas.

ORCAMENTO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Em 2024, a Santa Casa continuard a cumprir os seus compromissos, ainda que se preveja
um contexto financeiro exigente, tornando clara a necessidade, de uma utilizagao
eficiente e flexivel dos recursos existentes. A atividade corrente da instituicdo continuara

a libertar meios liquidos, que lhe permitirdo fazer face as responsabilidades.
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Para o exercicio de 2024 de acordo com a demonstra¢do de resultados previsional o
EBITDA totalizara 224.071,15€, o que representa um crescimento de 2,1% face ao previsto

para 2023.

A Instituigdo prosseguird com a amortizagGo das partes de capital dos empréstimos

obtidos junto das instituicdes bancdrias para financiar a constru¢do da Unidade de@_ ﬂcw}“'& J

Cuidados Continuados, assim como da Linha de Crédito de Apoio ao Setor Social COVID-

19. Prevé-se que seja amortizado um montante total de 150.456,56€. 25

No que diz respeito ao financiamento das concessdes com reserva de propriedade de

painéis solares em regime de autoconsumo, estima-se amortizar o capital de 19.783,56€.

Relativamente aos restantes fundos liquidos disponiveis para operagées, estes serdo

utilizados para financiar a aquisicdo de ativos fixos tangiveis.

Rendimentos e Gastos 2024 2023 €

Vendas e prestagdes de servigos 1.564.450,37 1.408.102,92 156.347 45
Subsidios a exploracao 2.664.406,17 2.621.702,82 42.703,35
Variagées nos inventarios da producéo 0,00 1.000,00 -1.000,00
Custo das Mercadorias Vendidas e Mat. Cons. 482.436,46 449.638,22 32.798,24
Fornecimentos e servigos externos 691.465,49 840.9466,49 -146.501,00
Imparidades Perdas/Reversaes 2.500,00 0,00 2.500,00
Gastos com o Pessoal 2.938.206,46 2.619.441,33 318.765,13
Outros rendimentos 1N4.927.45 102.219.05 12.708,40
Outros gastos 5.104,43 3.556.35 1.548,08
_Resultc(do antes de depreciagdes, gastos de financiamento e 224.071,15 219.422.40 164875
impostos

Gastos de depreciacio e de amortizagao 173.015,65 167.941,67 5.073,98
_R‘asultado Operacional (antes de depreciagdes, gastos de financiamento e 51.055,50 51.480,73 42523
impostos)

Juros, dividendos e outros rendimentos suplementares 2.824,92 1.079.,74 1.745,18
Juros e outros gastos suplementares 47.405,01 40.228,01 7.177,00
Rasultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e 6.475,41 12.332,46 _5.857.05
impostos

Imposto sobre o Rendimento 0,00 0,00 0,00
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financiamento e 6.475,41 12.332.46 -5.857,05

impostos
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_ 't ORCAMENTO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
&QQ,\@_
Tendo em conta que a Misericérdia de Seia, € uma InstituicGo de carater social, &

importante referir que o plano de investimentos, visa proporcionar uma maior e melhor

QL oferta dos servigos sociais prestados a@ comunidade.

NG G _ - . ‘ _
W QA No exercicio de 2024, a Mesa Administrativa, prevé realizar os seguintes Investimentos,
@ nos montantes apresentados:

/%5\ \

MEMORIA JUSTIFICATIVA INVESTIMENTOS

Ativos Fixos Tangiveis Financiamento

Edificios e outras construgoes 341.470,00€ 341.470,00€
ERPI 287.970,00€

Fundo Rainha D. Leonor 160.000,00€
Executar a manutencio/Substituicdo do telhado; 200.000,00€

Meios Libertos Liquidos de Exploragdo ~ 40.000,00€
Aumentar a dimensdo da camara de congelagdo, de Fundo Rainha D. Leonor 12.000,00€
modo a que esta responda as exigéncias das entidades 15.000,00€ o s <
reguladoras competentes Meios Libertos Liquidos de Exploragdo 3.000,00€
Requalificar o interior do edificado, nomeadamente em Prémio Fidelidade 50.775,00€
relagdo a necessidade de alargamento das portas dos 62.970,00€
quartos, alteracdo do pavimento e pintura das paredes; Meios Libertos Liquidos de Exploragdo  12.195,00€
Requalificagdo dos passeios exteriores * 10.000,00€ Meios Libertos Liquidos de Exploragdo  10.000,00€
Creche e Jardim 5.000,00€
— Arranjo do exterior da Creche/Jardim* 5.000,00€ Meios Libertos Liquidos de Exploracgdo 5.000,00€
ucc 30.000,00€
— Arranjos interiores/exteriores na UCCI* 7.500,00€ Meios Libertos Liquidos de Exploracdo 7.500,00€
— Ampliagdo da UCCI* 22.500,00€ Meios Libertos Liquidos de Exploragdo ~ 22.500,00€
OUTROS 18.500,00€
— Requalificagdo Casa Quinta da Tapada* 10.000,00€ Meios Libertos Liquidos de Exploragdo  10.000,00€

Meios Libertos Liquidos de Exploragdo 4.250,00€
— Adaptacdo da Casa de Jogos Santa Casa* 8.500,00€

Jogos Santa Casa 4.250,00€
Equipamento basico 45.000,00€ 45,000,00€
Equipamento para ERPI 3.000,00€ Meios Libertos Liquidos de Exploracdo 3.000,00€

PRR - SAD 4.0 320,00€
Equipamento para o SAD 1.000,00€

Meios Libertos Liquidos de Exploracdo 680,00€
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o

[
Projetos Inovadores - ISS, I.P.

Equipamento para Cuidar em Deméncia 1.500,00€
Meios Libertos Liquidos de Exploracdo
Equipamento para Unidade de Cuidados Continuados 12.500,00€ Meios Libertos Liquidos de Exploragdo
Equipamento para a Clinica Médica 2.000,00€ Meios Libertos Liquidos de Exploracdo
Equipamento para Cultura, Patrimonio e Religido 5.000,00€ Funda¢do Millenium BCP
Meios Libertos Liquidos de Exploragdo
Equipamento para o Servigos Administrativos 20.000,00€ Portugal Inovago Social - Capacitar
para a Inovagdo Social
Total Financiamento c/ Capital
Externo
Total Financiamento c/ Capital
Préprio
Total dos Investimentos 386.470,00€ Total

O investimento total previsto para o exercicio de 2024 é de 386.470,00€

Para financiar estes investimentos, a Instituicdo iré candidatar-se a varios programas
promovidos por instituicdes publicas e privadas e s6 com a aprovagdo dessas
candidaturas se avangard com o respetivo investimento, sendo que para a parcela
exigida de autofinanciamento, serdo usados meios libertos liquidos de exploragdo, bem

como disponibilidades de tesouraria existentes na Instituicao.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Atividades e a Conta Previsional desempenham um papel crucial no
planeamento e na gestdo financeira da Institui¢do. Ao levar em conta as proje¢des para
a evolugdo dos indicadores econdémicos em 2024, pode constatar-se que, apesar dos
obstaculos e desafios que se apresentam, as previsdes indicam que se pode encarar o
futuro com otimismo. Este otimismo é refletido no aperfeicoamento do desempenho

econdmico da Instituicdo.

A credibilidade, a estabilidade financeira e a confianga dos parceiros e investidores sdo

essenciais como catalisadores do projeto social da Misericérdia.

Integrados numa visdo estratégica para a otimizagdo dos recursos e investimentos

prudentes, o orcamento para 2024 reflete claramente que este é o rumo adequado.
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A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Seia

13 de novembro de 2023

O Provedor &QVice—ProvedorOx

?‘”"e’“ @”BM Ja/z it &\N\Q < QQHU‘Q

O Secretario O Tesoureiro . o
Q‘,.G (o] o ke /Zm\& C\c\m& @7

Aprovado em Assembleia Geral em 28 de novembro de 2023

O Presidente da Mesa da Assembleia

A Vice-Presidente O Secretario
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CONSELHO FISCAL

Parecer sobre o Orcamento e Plano de Investimentos para 2024

Aos 14 dias de novembro de 2023, reuniu o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia
de Seia, para nos termos da alinea h), do artigo 50° do Compromisso, apreciar o Orcamento
e Plano de Investimentos para 2024, apresentadas pela Mesa Administrativa e emitir o
correspondente Parecer

Em relagdo ao Orgamento apresentado, julgamos ser um documento bem estruturado que
tem em conta a incerteza que advém das contingéncias nacionais e internacionais. A
previsao & de um resultado positivo de 6.475,41 euros.

Relativamente ao Plano de Investimentos, este prevé um investimento total de 386.470,00
euros no préximo ano. Grande parte deste investimento prende-se com a manutengio de
edificios, nomeadamente a intervencédo no telhado e espaco interior da ERPI. As fontes de
financiamento destas operagdes tém como principal proveniéncia as candidaturas ao Fundo
Rainha D. Leonor e Prémio Fidelidade. As candidaturas aos fundos tém um peso de cerca
de 64% tendo o restante de ser suportado com capitais préprios. Desta forma, as fontes de
financiamento externas sdo fundamentais para que sejam executados os investimentos

previstos. A ndo aprovagao das candidaturas deve levar a uma revisao das agbes previstas
desta rubrica.

Assim, damos o nosso parecer favoravel a aprovacio do Orcamento e do Plano de
Investimentos para o ano de 2024.

Seia, 14 de novembro de 2023

O Conselho Fiscal,

o Yaia Ribiun Mo it

Presidente Vice Presidente
Vera Licia Rodrigues Mota Ricardo Nuno Dias M. Lopes Alves
= “}:j‘?;- < ?1 i _——
Secretaria Suplente
Elisabgte Maria Oliveira Cunha Mariana da Luz Figueiredo Aires
h@gﬁﬁ@ﬁ
Suﬁfente

Maria Eulalia Anacleto Silva Clara



