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“As grandes mudancas nascem de pequenos atos de coragem.”

Eleanor Roosevelt
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 202+ fj W

Caros Irméos,
Caras Irmis,

O Plano de Atividades e Orgamento que ora se apresenta para 2026 é o documento orientador da
atividade da Santa Casa da Misericordia de Seia, dando corpo a sua missdo, atribuices e

competéncias.

Para a Misericérdia de Seia, o momento de apresentacdo das atividades e do orgamento representa
sempre uma oportunidade de reflexdo, entre dirigentes e técnicos, em torno dos objetivos
alcancados, dos obstaculos ultrapassados, mas também dos novos projetos a desenvolver num futuro

de curto e médio prazo.

Com determinagdo e sentido de responsabilidade, a Mesa Administrativa apresenta esta proposta de
Plano de Atividades e Orgamento para 2026, que na fidelidade a sua histéria, assegura, no ambito das
competéncias da Misericérdia de Seia, respostas aos desafios do tempo presente e futuro da
Economia Social e a continuidade do reforgo dos mecanismos de promogado da pratica de servigos de

qualidade.

Somos uma Instituicdo centrada nas pessoas e onde as pessoas sdo determinantes, onde o passado
estdvel se cruza com a capacidade de dar resposta real aos problemas das comunidades. Temos sabido
apontar solugdes atempadas aos desafios da atualidade. Por isso, a vontade de levar por diante a

missdo desta nobre instituicdo, é incontornavel.

Por outro lado, a sustentabilidade da Instituicdo e das respetivas Valéncias, continua a ser uma das
nossas principais preocupagdes, especialmente porque dela decorre a nossa possibilidade de honrar
05 compromissos que assumimos junto de utentes e suas familias, mas também junto dos nossos

trabalhadores, de parceiros sociais, agentes politicos e, em geral, junto da nossa comunidade.

Esta nossa capacidade de saber construir as respostas necessdrias ao conforto e bem-estar dos outros,
mostram de forma marcante a dindmica da nossa instituigdo. Por isso, a certeza que procuramos
deixar € que a Misericordia de Seia esta pronta para enfrentar os desafios que se venham a colocar e

saberemos ter o sucesso que é inerente ao nosso ADN constitutivo.

No arranque de mais um ano, nunca é demais lembrar que as obras de misericordia podem ter
diferentes interpretagdes em diferentes tempos, circunstdncias e geografias. Mas, cabe a cada um de
nos o dever de refletir e agir de acordo com a missao a que nos propusemos, enquanto agentes ativos

das irmandades.
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E com grande sentido de responsabilidade, dedicacio e compromisso que assumimos 0s enormes e
complexos desafios que se colocam para o exercicio de 2026. O sucesso da Misericérdia de Seia,
dependerd ndo s6 da energia e motivagdo dos seus Orgdos Saciais, mas também do envolvimento de
todos dirigente e trabalhadores, Irméos e voluntdrios, fornecedores e parceiros, na missdo de abrir

novos horizontes para a Misericrdia de Seia.

Uma nota final de agradecimento a todos aqueles que, de uma forma empenhada e diligente,
contribuiram para a preparacéo e elaboragdo deste Plano de Atividades e de Orcamento. Esperemos
que as opgOes estratégicas a desenvolver possam articular-se com a dindmica e desafios que a

Instituicdo exige.

Contamos com todas e com todos.
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PLANQ DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 20206

A formagdo continua constitui uma prioridade estratégica para a Santa Casa da Misericérdia de Seia,
assumindo-se como um instrumento essencial de valorizagdo dos(as) colaboradores(as), de melhoria

da qualidade dos servigos e de resposta as exigéncias legais e normativas.

Em 2026, este compromisso traduz-se na implementagdo de um plano de formacdo alinhado com as
necessidades previamente diagnosticadas, integrando a¢des transversais e formagdes especificas por
valéncia. Desta forma, assegura-se a atualizagdo permanente das competéncias, a promogdo da
inovagdo e a consolidagdo de uma cultura organizacional centrada na exceléncia e na humanizagéo

dos cuidados.
Objetivos

e) Desenvolver e reforcar competéncias técnicas, sociais e comportamentais dos(as)
colaboradores(as);

e} Promover a inovagdo e a melhoria continua nas principais reas de atuagdo da instituicdo;

e) Assegurar a atualizagdo obrigatdria em dreas criticas, nomeadamente seguranca, gestdo,
comunicagdo e sistemas informéticos;

e) Garantir a conformidade com requisitos legais e normativos aplicaveis;

e) Estimular a motivagdo, o envolvimento e o desenvolvimento pessoal e profissional.

Para o ano de 2026, encontram-se jd calendarizadas diversas agdes de formacdo, organizadas por

semestre, abrangendo areas transversais e especificas.

O cronograma integra formacdes diversificadas, direcionadas para a atualizagio técnica, o reforco da
seguranca, a humanizagdo dos cuidados e a melhoria das competéncias interpessoais e profissionais

dos(as) colaboradores(as).

Cronograma:
Semestre/Ano Formagdo Destinatarios

12/ 2026 Higiene e Seguranga Equipas de Cozinha e Copa —

Alimentar UCCI, ERPI, Creche e Jardim
12/ 2026 B'oas preficas = Usudrios do Office

Cibersegurancga
Trabalho e Interagdo em
12 /2026 Transversal
Equipa

12 /2026 Comunicacdo Assertiva Transversal
12 / 2026 Reciclagem Software F3M uccl
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12/ 2026 Gestdo de Tempo e Prioridade Transversal
12 /2026 Gestdo de Stress Profissional Transversal
12 /2026 Gestdo de Formagdo Diregdes Técnicas
12 / 2026 Primeiros Socorros Transversal

Seguranca Contra Incéndio
12 / 2026 Transversal
em Edificios

Seguranga Contra Incéndio
12 /2026 Transversal
em Edificios (Simulacro)

Humanizagdo dos Cuidados e
22 /2026 ERPI/UCCI/SAD
Gestdo de Conflitos

22 /2026 Reciclagem Software F3M ucci
22/ 2026 Técnicas de Relaxamento Transversal
22/ 2026 Suporte Basico de Vida ERPI

Seguranga Contra Incéndio
22 /2026 Transversal
em Edificios (Simulacro)

Formacao especifica - Uso de
A definir Transversal
extintores

Formacgao especifica -
A definir ERPI/UCCI
Evacuacdo de acamados

O presente plano de formagao foi elaborado a partir do diagndstico de necessidades identificado e
constitui a base de referéncia para 2026. Poderd, contudo, ser sujeito a ajustamentos ac longo do ano,
com a inclusdo de novas agtes ou a redefinigdo de datas, em fungdo de necessidades emergentes ou

de novos desafios.

Importa refor¢ar que o Plano de Formagdo 2026 € um instrumento dindmico e em constante

enriguecimento, podendo ser ajustado ac longo do ano em fungdo de:

e Novas necessidades institucionais;
e Alteragdes nas fun¢des ou perfis profissionais;
e Mudancas legislativas ou normativas;

* |mplementacdo de novos projetos e respostas sociais.

A Santa Casa da Misericordia de Seia reafirma, assim, o seu compromisso de investir na formagdo

continua como ferramenta essencial para a qualificagdo, motivagio e valorizacdo de todos(as) os(as)
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colaboradores(as), assegurando qualidade, seguranca e humanizacdo nos cuidados prestados a

comunidade.

No decurso de 2026, serd também realizado um novo diagnéstico de necessidades formativas, com
base na avaliacdo de competéncias dos(as) colaboradores(as). Este processo integrard a aplicacdo de

questionarios, a analise dos resultados de avaliages anteriores e o contributo dos responséveis de

equipa, com o objetivo de identificar novas necessidades, dreas prioritérias de melhoria e

oportunidades de desenvolvimento profissional.

Os resultados deste diagnostico servirdo de base a elaboracio do Plano de Formacdo 2027/2028,

garantindo uma planificagdo participada, ajustada e estratégica.
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SENIOR
ERPI- Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

A Estrutura Residencial para Pessoas ldosas apresenta-se como uma resposta na drea do
envelhecimento ativo, pela sua dindmica e pela participacdo dos utentes em diversas atividades
desenvolvidas diariamente por uma equipa técnica multidisciplinar e capacitada para cuidados

especificos direcionados a utentes com deméncia.
Esta valéncia tem como principais objetivos:

d) Acolher pessoas idosas cuja situagio familiar, econémica e/ou de saude que ndo lhes permite
permanecer no seu meio habitacional;

d) Proporcionar servigos permanentes e adequados a problematica biopsicossocial dos utentes;

d) Prestar assisténcia e apoio, contribuindo para a estabilizagdo, autonomia e estimulagdo do
envelhecimento ativo e integragdo social;

d) Assegurar a prestacdo de cuidados adequados a satisfagdo das necessidades, promovendo a

qualidade de vida dos utentes.

Para o ano de 2026, a ERPI da Santa Casa da Misericérdia de Seia prevé concretizar as seguintes

atividades:
1. Promogdo de uma “Alimentagédo saudavel, desperdicio zero e sustentabilidade”

Fomentar a literacia alimentar na populagdo em geral, através de uma agéo de sensibilizagdo Tedrico-

Pratica dinamizada por técnicos na darea (Nutricionistas e Chefes de Cozinha).

Esta atividade serd dinamizada em parceria com a Ordem dos Nutricionistas, o Municipio de Seia, a

ULS da Guarda e a Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Seia.
2. Realizagdo do “Dia Ativo — Corpo e Mente em Movimento”

Pramover o envelhecimento sauddvel ao nivel fisico, cognitivo e social, através de jogos tradicionais

adaptados a populagdo sénior e as suas capacidades.

Esta atividade pretende envolver as IPSS's do concelho de Seia em parceria com o Municipio, 0 SAD e

o Cuidar em Deméncia da Santa Casa da Misericordia de Seia.
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3. Realizagdo do “Mercadinho de Natal”

Esta atividade tem como objetivo dar a conhecer & comunidade os trabalhos desenvolvidos pelos

nossos ldosos ao longo do ano. Serdo apresentados trabalhos manuais e doces tipicos Natalicios.
4. Criacdo de um atelier de costura

Transformar um espago ja existente na ERPI (casa de madeira) num atelier de costura envolvendo
voluntérios, Utentes da ERPI e SAD com o objetivo de promover a socializagdo, troca de saberes e

criacdo de pegas do interesse de cada um, bem como pequenos arranjos de costura,
5. Participagdo na a¢do “Ensina-me a tua Profissdo/ Arte”

Em parceria com o Agrupamento de Escolas, os utentes deslocam-se as escolas para ensinarem a sua

profissdo, muitas delas em desuso.
6. Realiza¢do de uma ag¢do de formagdo para a comunidade

Numa parceria com os Bombeiros Voluntarios de Seia, serd realizada uma agdo de formacdo e

capacitagdo de Suporte Basico de Vida para o publico e externo.

SAD- Servico de Apoio Domicilidrio

O Servico de Apoio Domiciliario (SAD) presta, no domicilio dos utentes, cuidados diferenciados e
personalizados, adequados a situagdo de salde, grau de dependéncia e idade, contribuindo para a
satisfacdo das necessidades basicas, promogdo da autonomia, bem-estar fisico e mental e,

consequentemente, melhoria da qualidade de vida.
QO SAD tem como objetivos estratégicos:

a) Contribuir para a prevencdo de situagbes de dependéncia, promovendo a autonomia;

b) Evitar ou adiar o recurso a Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERP1), mantendo
os utentes no seu meio natural de vida;

c) Garantir cuidados e servigos adequados as necessidades dos utentes;

d) Contribuir para a conciliagdo da vida profissional e familiar dos cuidadores e agregados

familiares.

Para a concretizagdo destes objetivos pretende-se dar continuidade a algumas atividades ja iniciadas

em 2025 e concretizar novas atividades em 2026:
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1. Divulgagdo e promogdo do SAD

Participar em eventos comunitarios e criar uma campanha digital com testemunhos de utentes e
cuidadores, com vista ao aumento da visibilidade do servico e captagdo de novos clientes.

2. Criagdo de um servigo de cuidados de beleza diferenciados

Realizar sessdes de cuidados de imagem (cabeleireiro, manicure, estética) no domicilio, em parceria /
com |EFP e escolas profissionais da regido, com o objetivo de promover o bem-estar e autoestima
dos utentes.

3. Dar continuidade ao “Cha Tematico” no Espago Museoldgico e Centro Interpretativo de
Seia e seu Centro Histdrico

Realizagdo de encontros mensais com temas culturais, historicos ou sazonais, para estimular a
socializagdo e o contacto com a cultura local e a promogdo do convivio e partilha de momentos e
experiéncias, com recurso a fotografias, videos e filmes e envolvendo sempre que possivel voluntarios
e artistas locais.

4. Interagdo com os utentes da ERPl e da UCCI

Participagdo em atividades conjuntas como jogos, oficinas de culindria, musica e celebragdes festivas,

promovendo o convivio entre utentes e combatendo o isolamento.

5. Criagdo do programa “Casa Segura”
Avaliacdo técnica e pequenas intervengdes para melhorar a segurancga e acessibilidade das habitagdes,
contando com apoio de voluntdrios e parcerias locais na sua realizacdo.

6. Organizagdo de oficinas de estimulagdo cognitiva

Realiza¢do de sessOes semanais com exercicios de memadria, leitura, jogos e expressdo artistica, para

prevenir o declinio cognitivo e promover a autonomia.
7. Apoio Digital ao Utente

Ensinamentos bdsicos em tecnologias, capacitando para a utilizagdo de dispositivos tecnologicos e das
suas ferramentas para fazer videochamadas e/ou utilizar aplicagées utilitdrias (satude, informacdo,
etc.), com vista a reduzir o isolamento e facilitar o acesso a servigos.

8. Criagdo do projeto “Memédrias de Seia”

Recclha de testemunhos e historias para publicagdo em formato digital ou fisico para valorizar a

histéria de vida dos utentes.

Cuidar em Deméncia

O servigo Cuidar em Deméncia € um servigo especializado, estando a sua atuagdo direcionada para a
pessoa com deméncia e cuidadores informais. Através da sua atividade, realizada em conte
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domiciliario, procura responder de forma personalizada a necessidades inerentes ao diagndstico,
acompanhamento e intervengdo nesta patologia, procurando preservar, melhorar e/ou prolongar a
qualidade de vida e autonomia dos seus clientes. A sua experiéncia no nosso concelho e concelhos
limitrofes, no trabalho realizado junto da pessoa com deméncia e seus cuidadores informais,

destacou-se dos demais servicos e entidades na procura pela inovagdo.
Esta valéncia tem como principais objetivos:

a) Acompanhar e intervir de forma individualizada e @ medida na pessoa com diagnéstico e ou
suspeita de deméncia;
b} Capacitar nas diversas vertentes de vida, nos dominios sociais e laborais e na satide mental e

psicolégica, os cuidadores informais.

Para o ano de 2026, a valéncia Cuidar em Deméncia prevé concretizar as seguintes atividades:

1. Promogdo agdes de capacitacdo sobre o Défice Cognitivo Ligeiro (DCL), a Deméncia e o

Cuidador Informal

Oferecer a comunidade em geral, informag@es e contetidos relacionados com as teméticas propostas,

aproximando a Santa Casa da Misericérdia de Seia dos seus beneficidrios.
2. Divulgagdo da valéncia junto de parceiros, servigos e entidades locais

Promover os servicos prestados pela Santa Casa da Misericordia de Seia, divulgando o projeto
ImpulsionaMente para angariagdo de beneficidrios e novos clientes do servigo. Procurar estabelecer
novas parcerias junto de entidades locais para cedéncia de espacos para realizacdo de atividades de

grupo.

3. Dinamizacdo do projeto ImpulsionaMente nas redes sociais
Criar e partilhar conteudos informais sobre a intervengdo e atuacdo do projeto na comunidade.

4. Organizacdo de um evento em conjunto com as valéncias ERPI e SAD “Dia Ativo — Mente e

Corpo em Movimento”

Promover o envelhecimento saudavel, quer ao nivel fisico, cognitivo e social.
Dinamizar o dia com jogos tradicionais adaptados a popula¢do sénior e as suas capacidades,
envolvendo outras IPSS do concelho. Atividade em parceria com a Camara Municipal de Seia.

Atividade a realizar no Dia Mundial do Alzheimer (21 de setembro).
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INFANCIA
Creche

A Creche é um servigo de natureza socioeducativa, vocacionado para o apoio a familia e a crianca,
destinado a acolher criangas dos 4 até aos 36 meses de idade, durante o periodo correspandente ao
impedimento dos pais ou de quem exer¢a as responsabilidades parentais. Funciona acoplada ao

Jardim de Infdncia, beneficiando da partilha de alguns recursos materiais e humanos.

Sdo objetivos da Creche:

a) Facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

b) Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o processo
evolutivo da crianga;

c) Assegurar um atendimento individual e personalizado em funcdo das necessidades especificas
da crianga;

d) Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptacédo, deficiéncia ou situagdo de risco,
assegurando o encaminhamento mais adequado;

e) Proporcionar condi¢bes para o desenvolvimento integral da crianca, num ambiente de
seguranga fisica e afetiva;

f) Promover a articulacdo com outros servicos existentes na comunidade.

As atividades da Creche sdo cuidadosamente pensadas para promover o bem-estar, a aprendizagem
e o desenvolvimento holistico das criangas, respeitando os seus ritmos, interesses e curiosidades
naturais. Cada proposta visa criar experiéncias significativas, reforgar valores humanos e estimular a

ligagdo com o meio envolvente, sempre em sintonia com o nosso Projeto Educativo.
1. Abertura do ano letivo, “O bosque encantado”

Rececdo festiva as criangas e familias, com decoragdo temdtica e atividades de integragdo. Pretende-
se criar um ambiente magico e acolhedor que facilite a adaptagdo, promova a autonomia e fortaleca

os vinculos afetivos entre pares e adultos.
2. Comemoragdo do Dia Mundial da Mdusica

Realizagdo de um miniconcerto apresentado pelos alunos do Conservatorio de Musica de Seia. A
musica é celebrada como linguagem universal, estimulando a escuta ativa, a memoria afetiva e a

sensibilidade artistica, num momento de partilha com a comunidade.
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3. Comemoragdo do Dia do Animal

Estabelecimento de parceria com a associagdo “Nds é mais bichos” e visita 4 Quinta do Crestelo. As
criangas terdo contacto direto com animais, aprendendo sobre os seus cuidados, caracteristicas e

habitats, promovendo a empatia e o respeito pelos seres vivos.
4. Comemoragdo do Dia da Alimentacdo

Realizagdo do “Festival das Sopas” com envolvimento das familias. A atividade tem como objetivo
promover habitos alimentares saudaveis, sensibiliza para a impartancia da nutri¢do e reforga o papel

da alimentagdo equilibrada no crescimento infantil.
5. Comemoragdo do Dia de Sdo Martinho

Realizagdo do magusto tradicional com castanhas assadas e brincadeiras ao ar livre. A atividade visa
valorizar as tradigdes populares, estimula os sentidos e promove o convivio entre criancas, familias e

equipa educativa.
6. Comemoracéo do Dia Nacional do Pijama

Celebragdo solidaria em que as criangas vém vestidas de pijama. Através de historias, jogos e
atividades luidicas, sensibilizamos para o direito de todas as criangas a crescerem num lar com amor e

seguranca.
7. Festade Natal

Realiza¢do da “Festa de Natal”, preparada pelas educadoras para as criancas, com momentos de
fantasia, misica e teatro. A celebragdo incluird um almogo de Natal especial, promovendo o espirito
natalicio e a partilha. As criancas também irdo visitar o parque tematico de Natal “Perlim”, onde

viverdo experiéncias magicas.
8. Baile de Carnaval

Realizagdo de um “Baile de Mascaras” com desfile, musica e muita cor. A atividade estimula a

criatividade, a expressao artistica e o envolvimento das familias, num ambiente de alegria e fantasia.
9. Comemoragdo do Dia do Pai

Dinamizagdo de atividades que reforcam os lagos afetivos e valorizam a presenga paterna na vida das

criancas, através de momentos de partilha, expressdo emocional e criacdo artistica.
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10. Celebragdo da Péscoa
Celebragdo com enfoque no significado religioso e cultural da Pascoa. As criangas ird participar em \ {\
atividades que promovem valores como a esperanga, a renovagao e a partilha. & Jv'\i‘—'\o‘&
| WD
11. Comemoragdo do Dia Mundial do Livro o
Ajoe

Organizacdo da “Feira do Livro” com momentos de leitura partilhada. A atividade desperta o gosto

pelos livros, estimula a imaginagdo e reforga a importancia da linguagem e da comunicagéo.
12. Comemoragao do Dia da Mae

Expressdo de sentimentos através da arte, com desenhos, colagens e pequenas surpresas preparadas

pelas criangas. Esta atividade valoriza o papel da mde e promove o envolvimento emocional e artistico.
13. Comemoracdo do Dia da Familia

Promogdo do convivio entre familias, criangas e equipa educativa, com jogos, atividades e momentos

de partilha. Pretende-se reforcar os lacos familiares e valorizar o papel da familia na educag@o.
14. Comemoragao do Dia Mundial da Crianca

Organizagdo de um dia especial com brincadeiras, jogos e atividades ltdicas que celebram a infancia,

que promovem a alegria e valorizam cada crianga como unica e especial.
15. Dinamizagdo de atividades inseridas no programa "Olha o Verdo! Animacdo e Agdo!"

Realizagdo de atividades ao ar livre, passeios e momentos de diversdo que tornam o verao
inesquecivel. As criangas poderdo explorar, criar e brincar num ambiente descontraido e cheio de

descobertas.

Além das atividades gerais descritas, cada grupo tem um Projeto Pedagégico, adaptado as suas
necessidades e interesses, em consondncia com as premissas da Creche. Estas atividades sao definidas

com o intuito de alcangar os objetivos estabelecidos para cada grupo.

Pré-Escolar

O Pré-escolar é um servigo de natureza socioeducativa, vocacionado para o apoio a familia e a crianga,
destinado a acolher criangas entre os 3 anos e a idade de ingresso ao ensino bésico, durante o periodo
correspondente ac impedimento dos pais ou de quem exer¢a as responsabilidades parentais.

Funciona acoplado a Creche, beneficiando da partilha de alguns recursos materiais e humanos.
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a) Estimular as capacidades de cada crianga e favorecer a sua formagdo e o desenvolvimento

b) Contribuir para a estabilidade e a seguranca afetivas da crianca;

4
N O h
Ny aw equilibrado de todas as suas potencialidades;
O\ WY

g WA c) Favorecer a observacdo e a compreensdo do meio natural e humano para melhor integracdo
.

L~

e participagao da crianga;

d) Desenvolver a formagdo moral da crianca e o sentido de responsabilidade, associado ao da
liberdade;

e} Fomentar a integragdo da crianga em grupos sociais diversos, complementares da familia,
tendo em vista o desenvolvimento da sociabilidade;

f) Desenvolver as capacidades de expressdo e comunicagao da crianga, assim como a imaginagao
criativa e estimular a atividade ludica;

g) Incutir habitos de higiene e de defesa da satde pessoal e coletiva;

h) Proceder a despistagem de inadaptagdes, deficiéncias ou precocidades e promover a melhor

orientagdo e encaminhamento da crianga.

QO Pré-Escolar estard envolvido em todas as atividades mencionadas anteriormente para a Creche.
Para além disso, serdo desenvolvidas dindmicas especificas que visam enriquecer o percurso das

criangas, promovendo aprendizagens significativas e momentos de partilha com a comunidade.

Neste sentido, as atividades a programadas para o ano de 2026 sdo as seguintes:

1. Comemoragdo do dia “Pdo por Deus”

Celebragdo de uma tradigfo portuguesa com forte valor cultural e religioso, onde as criangas irdo pedir

guloseimas com saquinhos decorados por elas, promovendo a solidariedade e o espirito comunitério.
2. Comemoragdo do Dia de Reis

Realizagdo de diversas atividades, tais como a confecdo de um bolo-rei gigante, uma visita aoc Museu
do Pdo e interpreta¢do de canticos pela comunidade. Com isto, pretende-se preservar costumes,

promover o encontro intergeracional e fortalecer os lagos com a comunidade
3. Comemoragdo do Dia Mundial da Arvore

Plantacdo da “Arvore da Misericérdia” e atividades ao ar livre para sensibilizar as criancas sobre a

importdncia das drvores e do cuidado com o meio ambiente.
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4. Comemoragéo do Dia Mundial do Teatro

Dramatizagdes e jogos teatrais que incentivam a expressao de emogdes e ideias, valorizando o teatro

como forma de comunicag¢do e criatividade.
5. Festa Final de Ano

Celebracdo das conquistas das criangas ao longo do ano letivo, com uma festa que envolve familias e

proporciona momentos de alegria e partilha.
6. Diada Padroeira da Misericérdia

Participagdo na Missa da Padroeira e realizacdo de atividades que promovem valores religiosos e o

envolvimento das criangas em eventos da comunidade escolar.
7. Baile da Gala

Realizagdo de um momento especial, em que as criangas se vestirdo a rigor e celebrardo a data festiva

com danga, musica e emocao, fortalecendo os lagos entre pares e adultos.
8. Participagdo nas Marchas Populares

Participag@o nas Marchas Populares de Seia, com a criagdo de coreografias e masicas tradicionais que
promovem o dominio corporal, a coordenacdo motora e o orgulho em participar nas tradigdes

culturais.
9. Passeio de Final de Ano

Realizacdo do passeio de final de ano com as criangas finalistas, numa viagem pedagégica que visa
desenvolver a autonomia e confianga das criangas, proporcionando um dia divertido e cheio de

descobertas.
10. Piquenique de Finalistas

Realizacdo de um encontro descontraido entre criangas e familias, celebrando o fim de ciclo com

brincadeiras, natureza e muita alegria.

Para além das atividades mencionadas dar-se-a continuidade a uma dindmica iniciada em 2025. A
simplicidade das palavras das criangas é celebrada na ribrica mensal 'Trocado por Miudos'. Esta
iniciativa visa inspirar a comunidade através das perspetivas inocentes das criangas, promovendo uma

maior compreensao e empatia sobre temas importantes da vida.
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Além das atividades gerais descritas, cada grupo tem um Projeto Pedagégico, adaptado as suas
necessidades e interesses, em consonancia com as premissas do Pré-Escolar. Estas atividades sdo

definidas com o intuito de alcancar os objetivos estabelecidos para cada grupo.

SAUDE
UCCI- Unidade de Cuidados Continuados Integrados

No dia 17 de janeiro de 2026, a Unidade de Cuidados Continuados Integrados da SCM Seia celebra 15
anos de existéncia, mantendo, no préximo ano, o compromisso de prestar cuidados de sadde e de
apoio social integrados, direcionados a pessoas que, ndo necessitando ja de cuidados hospitalares,

requerem ainda atengdo devido a doengas subitas ou agravamento de condigdes cronicas.

No contexto da sua tipologia de Média Duragdo e Reabilitagdo, a UCC! procura dar respostas de satide
ajustaveis as necessidades especificas de reabilitacdo fisica/funcional e reintegracdo psicossocial de

pessoas em situagdo de dependéncia.
Como principais objetivos desta Unidade de Servico destacam-se os seguintes:

a) Garantir a continuidade e seguranga dos cuidados de saude e apoio social, com programas
de reabilitacdo individualizados;

b) Contribuir para a2 melhoria da qualidade de vida das pessoas, promovendo a sua
readaptacdo e reinsercdo familiar e social;

c) Promover uma melhoria continua dos cuidados prestados, fomentando a sua
individualidade e humanizagdo, com vista ao aumento do nivel de satisfacdo dos utentes
e familiares;

d) Continuar a investir na valorizagdo dos recursos humanaos, ndo sé em termos das suas
competéncias profissionais, mas também na sua autoconfianca e motivacéo, impactando

naturalmente a qualidade do servigo.

Para além dos cuidados clinicos e de reabilitagdo, a Animacdo Sociocultural tem um papel fundamental
na dindmica diaria do internamento dos utentes da UCCI, pois contribui para o seu bem-estar
emocional e psicolégico. Neste sentido, e ao longo de 2026, desenvolver-se-a um Plano de Atividades
de Animagdo Sociocultural, estimulando a autoestima, participagdo ativa e relagdes interpessoais dos

utentes.
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Ndo obstante, a UCCI pretende que 2026 seja diferenciador, com o desenvolvimento de outras
atividades que impliquem: uma maior proximidade entre equipa multidisciplinar, utentes e familiares;
a articulacdo com outras Unidades de Servigo da SCM Seia e uma maior visibilidade junto da

comunidade envolvente.

Para o ano de 2026, a UCCI prevé concretizar as seguintes atividades:
1. Comemoracdo dos 15 anos de existéncia da UCCI

Realizagdo de um video a ser transmitido nas Redes Sociais, com testemunhos de profissionais,
membros da Assembleia Geral e/ou Mesa Administrativa da Instituicdo, utentes e familiares da UCCI,
sobre a esséncia desta unidade de servigo bem como sobre os cuidados prestados, dando visibilidade
do servigo junto da comunidade;

Para além disto, serd realizado um “Team Building”, dirigido aos profissionais, reforgando a
colaboragdo, comunicagdo e espirito de equipa entre os profissionais. Incluira um lanche convivio,

com membros da Assembleia Geral e/ou Mesa Administrativa da SCM convidados.
2. Criacdo de um novo servigo: "Dar Voz aos Cuidadores..."

Criacdo de um espago de partilha psico emocional entre cuidadores informais dos utentes da UCCI,
dinamizado pela equipa Psicossocial (Psicloga e Assistentes Sociais), com o intuito de validar e
integrar estas vivéncias, dotando-os de estruturas de apoio social e psicologico para lidarem com

novos desafios do cuidar.
3. Dinamizag¢do da rubrica “Na Primeira Pessoa...” nas redes sociais

Partilha de contetidos, dando visibilidade ao trabalho desenvolvido na UCCI, com o objetivo de
partilhar o testemunho dos utentes e cuidadores acerca do seu processo de reabilitagdo,
acompanhado por um parecer técnico que enquadre as melhorias existentes e partilhar os desafios

pelos varios elementos da equipa multidisciplinar no processo de reabilitagdo dos utentes.
4. Assinalar o Dia do Cuidador Informal a 5 de novembro em parceria com o SAD

Realizagdo de duas Classes de Pilates Clinico com Cuidadores Informais de utentes da UCCI e do SAD,
com o objetivo ndao so6 de reconhecer a importancia do seu papel na prestacdo de cuidados a pessoas
dependentes, mas dar énfase a necessidade do seu autocuidado na promogdo da sua salde fisica e

mental.
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Promover o reconhecimento de sinais de alerta (alteragdes cognitivas ligeiras e quadros demenciais),
prestar informagdo sobre as principais patologias e sobre como adotar técnicas de comunicagdo que

facilitem a relagdo de vida com o utente.

Clinica Médica

A Clinica Médica da SCM Seia é uma Unidade de Servico com atividade principal na Medicina Fisica e
Reabilitagéio, com prestagdo didria de tratamentos de fisioterapia, contribuindo para a recuperacio

da saude, reintegragdo social e melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Contudo, estdo disponiveis outras especialidades médicas, assim como outros servigos clinicos efou
terapias, possibilitando respostas mais integradas e completas - Medicina Geral e Familiar, Medicina
Estética, Ortopedia, Otorrinolaringologia, Fisioterapia na Saude da Mulher, Pilates Clinico,
Acupuntura, Osteopatia, Psicologia Clinica, NutrigGo, Terapia da Fala, Terapia Ocupacional e

Enfermagem.
Como principais objetivos da Clinica Médica destacam-se os seguintes:

a) Prestar cuidados de reabilitacdo fisica individualizados e diferenciados;
b) Ser uma clinica proxima da comunidade, facilitando o acesso rapido e continuo ao

cuidado, essencial para a recuperagdo de uma sadde biopsicossocial;

Em 2026, a Clinica Médica pretende continuar a ser um pilar importante na sadde local, contribuindo

para o bem-estar das pessoas de forma equilibrada e com qualidade, tendo como principais desafios:
1. Integrar novas Especialidades Médicas

Alargar o poder de resposta da clinica, com outras especialidades médicas, nomeadamente
Cardiologia, Neurologia, Psiquiatria e Dermatologia, oferecendo ao cliente um atendimento mais

completo, integrado e eficiente, contribuindo para uma maior fidelizagdo do mesmo.
2. Abertura de trés novas Classes de Pilates

Face a grande procura deste servigo na Clinica Médica, neste momento com cerca de 60 pessoas em

lista de espera, pretende-se no préximo ano abrir, pelo menos, mais trés novas classes.
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3. Renovacdo do espaco da Clinica

Com impacto direto na experiéncia dos clientes, no bem-estar dos colaboradores e da imagem
profissional do local, com o intuito de criar um ambiente renovado em termos estéticos, posicionando
a clinica como um espaco inovador e atualizado; oferecer uma melhoria da sua funcionalidade, para
um atendimento mais eficiente tanto para os clientes como para os profissionais; e capacitar o espago
com equipamentos que promovam uma prestacdo mais técnica, eficaz e confortavel para o cliente,

promovendo, igualmente, uma maior motivagdo e satisfagdo dos profissionais.
4. Dinamizagdo da Clinica Médica nas Redes Sociais

Criar e partilhar contetdos informativos e educativos sobre as diversas dreas de prestagao da Clinica

Médica, com base na ética e compromisso dos diferentes profissionais.

SOCIAL
SAS- Servigo de Apoio Social

O Servigo de Apoio Social (SAS), assegura o acompanhamento social de pessoas e familias em situagdo
de vulnerabilidade e exclusdo social, com o objetivo de minimizar as desigualdades sociais,

econdmicas e culturais.

Desenvolve as suas agdes através do Gabinete e Loja Sacial, promovendo a solidariedade, a inclusao
e a sustentabilidade. A Loja Social disponibiliza bens téxteis, bem como outros artigos e apoios
pontuais destinados a responder a necessidades imediatas das familias. Para além disso, constitui um
espaco de partilha, solidariedade e dignidade, onde cada gesto solidario contribui para melhorar a

qualidade de vida da comunidade.

Objetivos Gerais

a) Apoiar familias e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a melhoria das
suas condi¢des de vida e o acesso a bens essenciais.

b) Reforgar a inclusdo social, incentivando a participacdo ativa da comunidade em iniciativas
solidarias e de entreajuda.

c) Promover a sadde, o bem-estar e os comportamentos saudaveis, através de acdes de
sensibilizacdo e informacéo.

d) Fomentar a autonomia e a dignidade das familias acompanhadas, valorizando a intervengdo

social e a proximidade.
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e) Incentivar o consumo responsével e sustentdvel, através da reutilizacdo e reaproveitamento
de bens.
f) Fortalecer a rede de parcerias locais, envolvendo clubes, associacdes, escolas e empresas em

projetos de responsabilidade social.

Para o ano de 2026, o Servigo de Apoio Social realizara as seguintes atividades:
1. Criacdo da campanha “Més do Euro”

Todos os produtos da Loja Social estardo disponiveis por 1€, exclusivamente para colaboradores da
Instituicdo. Esta iniciativa pretende proporcionar aos colaboradores acesso facilitado aos produtos da

Loja Social e valorizar o envolvimento interno com o projeto solidario.
2. Celebragdo do “Dia da Mulher — Satide e Bem-Estar"

Realizagdo de uma agdo de sensibilizagdo sobre saide da mulher, dirigida as beneficidrias, com oferta
simbolica as participantes. A atividade pretende promover o autocuidado, a valorizagdo pessoal e o
bem-estar feminino, reforcando o compromisso do SAS com a salde e qualidade de vida das suas

utentes.
3. Dinamizacdo de um Treino Solidario - “Desporto com Corac¢do”

Em parceria com clubes desportivos locais, realizar-se-a um treino solidario onde cada atleta contribui
com um bem alimentar para a elaboragdo dos cabazes de Padscoa. O objetivo é unir desporto e

solidariedade, fortalecendo lagos com a comunidade e apoiando as familias acompanhadas pelo SAS.
4. Comemoracdo do “Dia das Boas A¢des”

Organizar uma campanha de recolha de material escolar, alusivo a companha do “Dia das Boas A¢bes”,
em superficies comerciais aderentes, com o objetivo de preparar packs escolares a entregar no inicio
do ano letivo. Promove a entreajuda, o envolvimento comunitério e a igualdade de oportunidades no

acesso ao material escolar.
5. Participagdo na Semana da Padroeira

Dinamizagdo de uma aula de Pilates Clinico, no Parque Municipal de Seia, integrada na Semana da
Padroeira, dirigida as criangas beneficidrias, com oferta simbélica e lanche. A atividade pretende
promover o bem-estar fisico e emocional das criangas, proporcionando um momento de alegria e

convivéncia.
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6. Dinamizacdo da campanha “Més do Euro - Edigdo Comunidade”

Todos os produtos da Loja Social a 1€, abertos a comunidade, em duas edi¢des: Primavera/Verdo e
Outono/Inverno. A iniciativa apela ao consumo responsavel, promove a rotatividade do stock e facilita

0 acesso por parte de toda a comunidade local.
7. Apoio no Regresso as Aulas

Entrega dos packs escolares angariados na campanha do “Dia das Boas A¢Bes” as criancas e jovens
beneficidrios. A atividade contribui para a igualdade de oportunidades e o apoio direto as familias em

fase de maior despesa.
8. Comemoragdo do Dia Internacional para a Erradicagdo da Pobreza com a “Mesa Solidéria”

Colocagdo de uma mesa soliddria em todas as valéncias da Instituicdo, durante uma semana, onde
colaboradores, utentes e comunidade local sdo convidados a contribuir com bens alimentares néo

pereciveis.

Esta agdo pretende sensibilizar para a realidade da pobreza e promover a partilha, incentivando o
envolvimento de toda a comunidade num gesto coletivo de sclidariedade. Os bens recolhidos
destinam-se a preparacdo dos cabazes de Natal, que serdo entregues as familias acompanhadas em

dezembro.
9. Realizagdo do “Natal Solidario”

Entrega dos cabazes de Natal as familias apoiadas, resultantes da campanha de outubro. Esta agdo
pretende garantir um Natal mais digno e feliz as familias em situacdo de vulnerabilidade, reforgando

a missdo soliddria da instituigdo.

Para além das atividades propostas, o SAS assegura de forma permanente o atendimento as familias
em situacdo de vulnerabilidade social, triagem e organizacdo dos bens na Loja Social, garantindo o

encaminhamento adequado e a resposta eficaz as necessidades identificadas.

O Plano de Atividades 2026 do Servigo de Apoio Social, com a integracdo da Loja Social, reflete o

compromisso didrio com a solidariedade, a proximidade e a dignidade humana.
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Voluntariado

O voluntariado tem um papel importante na missdo da Santa Casa da Misericérdia de Seia, traduzindo-

se numa expressdo de solidariedade, proximidade e cidadania ativa.

0 ano de 2026 foi designado pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) como o Ano Internacional do
Voluntariado, reconhecendo o seu contributo para o alcance das metas de desenvolvimento

sustentavel.

Em 2026, ano em que o voluntariado ganha particular destaque a nivel nacional e internacional, a
Instituicdo pretende reforgar as iniciativas de reconhecimento, envolvimento e valorizacdo dos

voluntdrios, promovendo momentos de partilha, integracdo e fortalecimento do espirito solidario.
No que concerne ao voluntariado, a Santa Casa da Misericérdia tem como principais objetivos:

a) Fortalecer a gestdo e a organizagdo do Programa de Voluntariado, garantindo a sua
sustentabilidade e promovendo préticas de valoriza¢do e reconhecimento dos voluntarios.

b) Reforcar a participacdo e integracdo dos voluntarios nas diferentes respostas sociais,
promovendo a colaboragdo entre equipas e servigos.

c) Reconhecer e valorizar publicamente o contributo dos voluntarios, destacando o seu tempo,
dedica¢do e impacto social.

d) Promover oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento pessoal, através de acBes
formativas e experiéncias de voluntariado significativas.

€) Fomentar o espirito de solidariedade e cidadania ativa, reforgando o sentimento de pertenca

€ 0 cCompromisso com a missdo institucional.

Para o ano de 2026, estdo previstas a realizagdo das seguintes atividades:
1. Elaborag¢do e aprovag¢do do Regulamento Interno do Voluntariado

Criagdo de um documento orientador que defina os principios, direitos, deveres e normas de

funcionamento do voluntariado, garantindo clareza, transparéncia e enquadramento legal.
2. Criagdo do “Kit do Voluntério”

Entrega de um conjunto simbdlico e funcional composto por documentagéo oficial, guia de direitos e
deveres, cartdo de identificagdo do voluntario, pequeno brinde de boas-vindas e apresentagdo do
Sistema de Reconhecimento e Incentivo ao Voluntariado, que visa valorizar o tempo e 0 compromisso

dos voluntdrios.
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3. Criacdo da iniciativa “Participar é Transformar” — Voluntariado Jovem

Iniciativa dirigida a jovens, desenvolvida em parceria com escolas do concelho e a CASES, que visa

incentivar o envolvimento das novas geragdes em agdes sociais e comunitarias.
4. Realizagdo de a¢des de Formagao e Capacitagdo para Voluntdrios

Realizacdo de acBes formativas, em parceria com outras entidades, com o objetivo de desenvolver

competéncias pessoais, sociais e praticas, reforcando a qualidade e o impacto do trabalho voluntério.
5. Langamento da Academia de Verdo do Voluntariado Jovem

Iniciativa dirigida a jovens, que proporciona experiéncias de voluntariado em contexto social,

estimulando a responsabilidade, o0 compromisso e a solidariedade.
6. Estabelecimento de parceria com empresas — Voluntariado Corporativo

Estabelecimento de parcerias com empresas locais, incentivando os seus colaboradores a dedicarem

tempo a atividades solidarias, refor¢cando a ligagdo entre o setor empresarial e a comunidade.
7. Realizag3o de eventos de reconhecimento e convivio dos Voluntarios

Realizagdo de momentos de celebragdo e partilha, como almogos-convivio, passeios culturais ou
convivio de Verdo dos voluntdrios, refor¢ando o sentimento de pertenca e valorizando o contributo

de cada um,
8. Participagdo na Semana da Padroeira com o “Café Solidario”

Envolvimento dos voluntarios nas comemoragdes institucionais, nomeadamente através do “Café
Solidario”, encontro de partilha com voluntérios da Santa Casa da Misericdrdia de Seia e de outras

instituic@es locais, num ambiente informal e acolhedor.
9. Comemoragdo do Dia das Boas Agies com a organizagdo de uma campanha solidéria

Participagdo na campanha saolidaria de todos os(as) voluntarios(as) da Instituigdo, com recolha de bens

destinados a Loja Social, promovendo a partilha e a entreajuda.
10. Comemoragdo do Dia Mundial do Sorriso

Criagdo de um videco intergeracional com utentes e voluntérios das diversas respostas saciais,
partilhando gestos e sorrisos acompanhados da mensagem: “Um sorriso vale mais do que mil palavras.
Descubra como o veoluntariado pode mudar vidas.” A agdo pretende celebrar a alegria que nasce do

voluntariado, maostrando que quem da um sorriso, recebe muito mais em troca.
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Ctﬁ 11. Organizag¢do de uma sessao no Dia Internacional do Voluntariado
AN

30

palestras e testemunhos ligadas a drea do voluntariado, promovendo a reflexdo, o reconhecimento e

S&) a valarizagio do papel dos voluntérios.

CULTURA
Cultura, Patriménio e Religioso

O Espago Museoldgico e Centro Interpretativo de Seia e seu Centro Historico pela sua atividade
continua e a¢do junto da comunidade e visitantes, assume presentemente um cardcter identificativo

e inovador na promocdo e valorizagdo da Histéria local e da Misericérdia.

A valéncia da Cultura, Patrimdnio e Religioso continua a regular a sua a¢do através da preservacdo,
investigacdo e promoc¢do da Identidade da Misericérdia, apostando na sua dindmica junto dos

visitantes e comunidade.

Esta valéncia é constituida por um museu polinucleada, constituido pelo Espagco Museoldgico e Centro
Interpretativo de Seia e seu Centro Histérico, cuja missdo principal é a preservagdo, promogio e
valorizagdo deste acervo, colocando-o 3 fruigdo publica. Esta valéncia é composta pelos espacos da
Igreja da Misericordia e Casa do Despacho, onde funcionam o Espaco Museoldgico e pelo Anexo Solar

dos Botelho.
A valéncia tem coma principais objetivos:

a) Preservar, valorizar e promover o Patriménio Material e Imaterial da SCM Seia;

b) Divulgar e promover o patrimdnio cultural, incentivando a participacdo ativa da comunidade
na sua protegdo e valorizagdo, bem como na cria¢do de lagos de proximidade com o territdrio;

c) Partilhar as diferentes formas de olhar e sentir o territério e o patriménio material e imaterial
enquanto identidade cultural, conservando os valores da meméria coletiva das comunidades;

d) Enalteceraimportancia que o legado cultural tem na paisagem e valores da cidade e concelho

de Seia.
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Para o ano de 2026, a valéncia Cultura, Patriménio e Religioso prevé concretizar as seguintes

atividades:
1. Atualizagdo do Inventdrio do Patriménio mével do Acervo Museoldgico

O acervo museoldgico fruto de inventario em 2013 pela Unido das Misericérdias Portuguesas carece
de atualizagdo, pela sua antiguidade e pela incorporagao de novos elementos ao longo dos anos, quer
se trate de bens adquiridos pela Instituigdo, quer por ofertas/doagdes ao niicleo museolégico. Durante
o ano de 2026 consideramos importante esta atualizagdo, assim como a sua integragdo na exposicdo

permanente do Espago Museolégico.
2. Requalificagdo e abertura ao publico da Torre Sineira da Igreja da Misericdrdia

Dentro de todo o conjunto arguitetdnico de valor patrimonial/cultural da Instituigdo, tém sido
tomadas medidas recuperagéo e valorizagdo, colocando-os a fruicdo da comunidade e visitantes. O
caso particular da Torre Sineira da Igreja da Misericordia, este ponto privilegia uma vista panordamica
sobre o Centro Histdrico de Seia onde ponderamos colocar alguns contelidos sobre a evolugdo urbana
do nicleo mais antigo. O visitante podera usufruir de uma experiéncia imersiva no acesso ao ponto
superior do imével, assim como ter contacto com objetos e mecanismos, como € o caso especial do

engenho do relégio de corda da Igreja da Misericérdia.
3. Estudo e Publicagdo de resultados do Arquivo Antigo da Misericdrdia

O estudo e valorizagdo do Arquivo Histérico da Instituicdo, é uma lacuna que tem sido transversal a
agdo desenvolvida pelo Espago Museoldgico ao longo dos anos. Através de um contacto realizado com
um investigador em Histéria, vemos possivel a investiga¢do e recolha de dados histéricos, onde
podemos sedimentar e construir a Historia da Misericardia de Seia, com vista a realizagdo de uma
publicagdo que ficard para o futuro como uma ferramenta de estudo da Histéria da Instituicdo e de

Seia.

Para além destas atividades, também serdo asseguradas as comemoracdes de datas e efemérides
referentes aos dominios da valéncia, como o Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, as Jornadas

Europeias do Patrimonio, etc.
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Coro Gregoriano da SCM Seia

O Coro Gregoriano tem ao longo dos anos assumido o papel de dinamizar e representar a Misericordia,
nos eventos pontuais e solicitagdes externas. O crescente nimero de solicitagbes realizadas no ano
transato, advinha o conhecimento que existe do grupo por parte da comunidade, onde prevemos que

se reflita em novas atuagdes.

O reportério do grupo encontra-se a ser enriquecido, o que também potencia a dindmica ja

desenvolvida, deste com o Conservatdrio de Musica de Seia e Escola Profissional da Serra da Estrela.

Para o ano de 2026, o Coro Gregoriano da Misericordia de Seia prevé concretizar as seguintes

atividades:
1. Participagdo nas Cerimdnias da Semana Santa 2026

No @mbito das atividades da liturgia dedicadas a Semana Santa 2026, em colaboragdo com outras
entidades e associagfes do concelho de Seia, esta prevista a realizacdo de uma Via Sacra, Procissdo
do Encontro e a tradicional Procissdo do Enterro do Senhor, em Sexta-Feira Santa. O Coro Gregoriano

da Misericérdia de Seia participa ativamente na componente musical destas agdes.
2. Participagdo no Concerto da Padroeira — Semana da Padroeira 2026

O Concerto da Padroeira é uma atividade de cariz cultural, realizada anualmente, durante a Semana
da Misericérdia ou também designada da Semana da Padroeira. Ocorre na Igreja Matriz de Seia onde
conta com a participacdo do Coro Gregoriano como anfitrido e um grupo coral de uma misericdrdia

convidada.
3. Participagdo nas Festividades de Natal - Concerto de Natal 2026

A semelhanca do ano transato, realizamos na lgreja da Misericérdia um Concerto de Natal, cujo

reportorio é totalmente preparado para esta época festiva do ano.
4. Participacdo nas Vésperas e Missa de Sufragio

As Vésperas e Missa de Sufragio pelos Irmdos falecidos, fazem parte das atividades institucionais da
Misericérdia de Seia, enunciadas no Compromisso da Instituicdo, Celebradas na primeira metade do
més de dezembro, estas festividades contam com a participa¢do e harmonizacdo musical do Coro

Gregoriano da Misericérdia.
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PROJETOS

Através dos varios projetos, pretende-se implementar iniciativas que visam melhorar os servigos
prestados pela Santa Casa, captar financiamentos e promover a inovacdo social, atuando como ponte
entre as necessidades da comunidade, os objetivos da instituicdo e as oportunidades externas (como

fundos publicos, privados ou europeus).
Esta area tem como principais objetivos:

a) ldentificar e aproveitar oportunidades de financiamento publico, privado e comunitério (ex:
PRR, Portugal 2030, fundos europeus) e diversificar fontes de apoio;

b) Desenvolver projetos que promovam a inovagdo e a exceléncia nas respostas sociais, de
saude, educacdo e cultura;

c) Implementar boas praticas e metodologias que aumentem o impacto social;

d) Criar solugbes ajustadas as necessidades da populacdo local (idosos, criangas, pessoas com
necessidades de reabilitagdo ou deficiéncia, familias em risco);

e) Apoiar a transig¢do digital, a eficiéncia energética e a requalificacdo de infraestruturas;

f) Contribuir para a sustentabilidade ambiental, econémica e organizacional da Santa Casa;

g) Estabelecer redes de colaboragdo com entidades publicas, privadas e do terceiro setor;

h) Reforgar a imagem institucional através da divulgagao de projetos e resultados.

Para o ano de 2026, a Santa Casa da Misericérdia prevé dar seguimento aos seguintes projetos:

1. Obras de adaptagdo interior e aquisi¢do de equipamentos para cozinha e lavandaria da ERPI

e SAD.

Terminar até 31 de margo, as obras de adaptacao interior e aquisicdo de equipamento eletromecanico
e fixo para cozinha e lavandaria da ERP| E SAD financiado pelo PRR - TO 1.2. Requalificagdo e

alargamento da rede de equipamentos e respostas sociais.
2. Aquisi¢do de viatura elétrica de nove lugares.

Aquisigao de viatura elétrica de 9 lugares para a ERPI, financiada pelo PRR —TO 1.1 Mobilidade Verde

- Aquisi¢do de Viaturas Elétricas.
3. Aquisi¢do de viatura elétrica ligeira de mercadorias com transformacdo de carga

Aquisi¢do de viatura elétrica ligeira de mercadorias com transformacao financiada pelo PRR-TO 1.1

Mobhilidade Verde - Aquisi¢do de Viaturas Elétricas.
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4. ImpulsionaMente - Intervencdo no Défice Cognitivo Ligeiro

Dar continuidade ao projeto ImpulsionaMente - Intervencdo no Défice Cognitivo Ligeiro, iniciado no
quarto trimestre de 2025 e a concretizar até julho de 2028, financiado pelo Portugal 2030 — Parcerias

para a Inovagdo Saocial.
5. Aquisi¢do de Equipamento para Creche

Na sequéncia do projeto aprovado no ambito do PRR — TO 1.2 Requalificagdo e alargamento da rede
de equipamentos e respostas sociais, para criagdo de 16 novos lugares em Creche, que permitiu a
substituicdo da caixilharia em 2025, espera-se a aprovagdo da candidatura para substituicio de

equipamentos em 2026 para a Creche.

Sera dada continuidade a pesquisa de possibilidades de financiamento para projetos estratégicos que

poderdo surgir no dmbito dos seguintes prémios:

® Prémio Caixa Social, da Caixa Geral de Depésitos;

® Iniciativa Social Descentralizada, do BPI Fundagio “la Caixa”;
¢  Prémios BPI Fundagdo “la caixa”;

o Fundagdo EDP;

* Fundag¢do Montepio;

e Fundagdo Manuel Anténio da Mota

COMUNICAGCAO E MARKETING
O servigo de Comunicacdo e Marketing da SCM Seia desenvolve a sua atividade em cooperagdo com
as diversas valéncias da SCM Seia, com o objetivo de gerir estrategicamente a imagem e reputacdo da

Instituicdo e o seu envolvimento com o publico interno e externo.
Esta valéncia tem como principais objetivos:

a) Divulgar as atividades desenvolvidas nas diferentes valéncias da SCM Seia;

b) Informar e envolver o plblico interno e externo garantindo o alinhamento com a cultura, os
valores e o proposito da Institui¢do;

¢) Gerir e criar conteldo para os canais digitais da SCM Seia (redes sociais, website e outras

plataformas online).
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Para o ano de 2026, a drea de Comunicagdo e Marketing prevé concretizar as seguintes atividades: l'_ :
1. Criacdo de ldentidade Visual do Titulo Honordario ("«', L:J.'L'\l'k:}.

IS
I Lgle
Desenvolvimento do logotipo oficial do titule honorério, atribuido a ex-provedores, bem como dos ,.Jf'}‘l)"&')
materiais associados: troféu, certificado e livro de registo. Esta acdo visa conferir identidade, (L )&%

reconhecimento e solenidade a distingdo, reforcando o seu valor institucional.
2. Elaboracda de Brochuras Institucionais

Criagdo de brochuras informativas para cada valéncia, reunindo dados relevantes, datas e marcos
histdricas. O objetivo é uniformizar a comunicacdo institucional e facilitar a divulgacdo das areas de

servigo junto de Irmdos, colaboradores, parceiros e comunidade em geral.
3. Langamento do Programa de Beneficios

Implementagdo de um programa de vantagens para Irmdos, que inclui a criagdo de um cartdo de
beneficios. A iniciativa envolve o estabelecimento de parcerias com entidades externas e a definicdo

de descontos e beneficios exclusivos.
4. Continuacdo das rubricas de video

Continuagdo da criagdo de episddios da rubrica “E Cé4 uma Peca”, dedicada & divulgagdo do Espago
Museolégico da SCM Seia e do Centro Interpretativo de Seia e Seu Centro Histérico, e continuacdo da
criacdo de episddios da rubrica “Trocado por Mitidos” com temas abordados pelas criangas do pré-

escolar.

Todos estes conteldos continuardo disponiveis no canal do YouTube, Facebook e Instagram da

Misericordia de Seia.

5. Continuagdo das Atividades de Gestdo da Qualidade

Uniformiza¢do da documentagdo interna, com a criagao de modelos e procedimentas padronizados,
bem como desenvolvimento de questionarios de satisfacdo para recolha de feedback e melhoria

continua dos servicos prestados.
6. Gestdo dos Canais Digitais da Instituicdo

Atualizagdo regular das redes sociais com conteudos sobre atividades, eventos e projetos das
diferentes valéncias; manutencdo dos websites institucionais; e dinamizagdo do uso do e-mail

marketing para reforgar a comunicagdo com Irmdos, parceiros e comunidade.
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Para além das atividades mencionadas, o departamento de Comunica¢do e Marketing continuard a
desenvolver o trabalho de design, com a criagdo de cartazes, posts e outros grafismos; a assegurar a
cobertura fotogréfica de eventos e atividades para divulgacdo; a redigir noticias, comunicados e notas

de imprensa e outras atividades pelas quais é responsével.
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO E INSTITUCIONAL

Durante o ano de 2026, prevé-se que o contexto global e nacional continue exigente, ainda que com
sinais de maior estabilidade econdmica e social. Espera-se que a conjuntura permanega marcada por
alguma incerteza, sobretudo relacicnada com as dindmicas geopoliticas e com a evolugdo dos
mercados internacionais. No entanto, antevé-se uma consolidagdo gradual da recuperagao iniciada
em anos anteriores, criando condigbes para um crescimento econdémico mais consistente e

sustentavel,

A procura interna devera beneficiar de uma conjuntura mais favoravel, apoiada pela contengdo da
inflagdo, por politicas financeiras prudentes e pela continuidade da execugdo dos programas de
investimento cofinanciados pelo PRR e pelo Portugal 2030. Estes fatores, em conjunto, poderdo
contribuir para um aumento moderado da atividade econdmica e para o reforgo da confian¢a dos

agentes econdmicos.

Ataxa de inflagdo esperada para 2026 situa-se em torno de 2,0%, refletindo a estabiliza¢do progressiva
dos precos e a normalizacdo das pressdes inflacionistas registadas nos ultimos anos. Esta tendéncia
devera aliviar a pressdo sobre o rendimento das familias e favorecer um ambiente econémico mais

previsivel e equilibrado.

Todavia, subsistem riscos relevantes, designadamente a instabilidade politica internacional, as
flutuagdes dos pregos da energia e a volatilidade dos mercados financeiros, que poderdo afetar o custo

de bens essencizis e condicionar o ritmo de recuperagdo econdmica.

No caso da Santa Casa da Misericérdia de Seia, estes fatores externos continuam a influenciar a sua
gestdo financeira, uma vez que os custos operacionais permanecem em niveis elevados,
especialmente nas dreas de pessoal, alimentacgio, energia e fornecimentos. Face a esta realidade, a
Instituigdo mantém uma gestdo responsavel e preventiva, centrada na racionalizagdo de recursos, no
controlo de despesas e na procura continua de solugdes que assegurem a sustentabilidade econémica

e social.

A Conta de Exploragdo Previsional de 2026 foi elaborada com base nas mais recentes projecdes
macroeconomicas do Banco de Portugal e de outras entidades europeias, que apontam para um
crescimento econdmico moderado, sustentado pelo investimento publico e pela vitalidade do setor
dos servigos. No entanto, a incerteza internacional e a contengdo do consumo interno continuam a

impor prudéncia nas decisdes de gestdo.
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1

Perante o contexto descrito, a Misericordia reforga o seu compromisso com uma politica de equilibrio
e prudéncia, procurando conciliar a qualidade dos servicos prestados com a eficiéncia na utilizagdo
dos recursos. Simultaneamente, continuara a valorizar as oportunidades proporcionadas pelos fundos

europeus para promover a modernizagdo, inovagdo e melhoria continua das suas respostas sociais.

Os objetivos estratégicos da Instituicdo mantém-se firmes em 2026, com destaque para a
solidariedade, a coesdo social e 0 apoio as populagBes mais vulneraveis, pilares que sustentam a

missdo e a identidade da Santa Casa da Misericordia de Seia e que continuam a guiar a sua atuacdo.

Para a elaboragdo da presente Conta de Explorac3o Previsional, os dados contabilisticos apurados até
setembro de 2025 foram extrapolados para o exercicio integral e ajustados pela taxa de inflagdo

prevista de 2,0%, de acordo com as estimativas no Boletim de outubro do Banco de Portugal.

Relativamente as mensalidades, e considerando a atualizagdo do Salério Minimo Nacional, foram
aplicadas taxas médias de crescimento de 5,75% nas valéncias de Creche, Jardim de Infancia e Clinica
Médica, e de 7% nas valéncias de Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas (ERPI). Estas atualizagBes encontram-se alinhadas com as orientaces das entidades
competentes e refletem a necessidade de adequar as comparticipagdes familiares a evolugdo dos

custos de funcionamento.

No que respeita as prestagdes de servigos ao Estado, foi considerado um aumento previsional de 1%
para as atividades educativas do Jardim de Infancia e para a Unidade de Cuidados Continuados, tendo

por base as indicagdes preliminares e o enquadramento orcamental previsto para 2026.

Os valores projetados resultam de um processo de analise técnica e financeira rigoroso, assegurando
a coeréncia interna, razoabilidade e fiabilidade dos pressupostos subjacentes a elaboracdo da previsio

financeira para o exercicio de 2026.

Introdugdo

O Orgamento Previsional de 2026 reflete o planeamento financeiro e operacional da Santa Casa da
Misericérdia de Seia (SCMS), evidenciando o esforgo de gestdo na prossecugdo de um modelo
equilibrado e sustentdvel. A previsdo foi elaborada segundo critérios de prudéncia e rigor técnico,
assegurando a coeréncia com os principios contabilisticos e permitindo uma leitura comparativa com

o exercicio de 2025,
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Enquadramento Geral e Evolugdo Global Q"{

Para o exercicio de 2026, estima-se um total de rendimentos de 4.862.738,96 £, representandoc um _
crescimento de 4,6% face aos 4.648.636,64 € previstos para 2025. :'.**‘
Em paralelo, os gastos totais deverdo ascender a 4.841.532,99 €, o que corresponde a um aumento I)L"S
de 4,4% relativamente ao ano anterior. ’Qi\_;;“-:,' “1-"‘
Deste modo, o resultado operacional estimado é positivo, situando-se em 21.205,97 €, o que
evidencia uma tendéncia de equilibrio financeiro. Apesar das margens operacionais reduzidas

{inferiores a 0,5% dos proveitos totais), a instituicdo mantém-se numa trajetoria sustentavel,

reforcando o compromisso com uma gestdo prudente e eficiente dos recursos.

Evolugdo da Receita

A Conta de Exploragdo Previsional para 2026 projeta um total de proveitos de 4.862.738,96 €, o que
representa um aumento global de 214.102,32 € (+4,61%) face ao exercicio previsional de 2025.
Este crescimento é consistente com as politicas de atualizagdo de comparticipagbes e com as

expectativas de estabilidade no nivel de ocupacdo das valéncias da Instituicgo.

Conta de Exploragdo Conta de Exploragcdo

Rirics Previsional 2026 Previsional 2025 2 o
Vendas 1.500,00 2.668,05 -1.168,05 -43,78%
Prestagbes de servigos 4.495.642,45 4.328.621,83 167.020,62 3,86%
Subsidios, doagoes, legados a exploragao 223.235,17 188.382,72 34.852,45 18,50%
Outros rendimentos e ganhos 139.185,90 119.854,86 19.331,04 16,13%
Juros, Dividendos, Rendimentos Similares 3.175,44 9.109,18 -5.933,74 -65,14%
Total Proveitos 4.862.738,96 4.648.636,64 214.102,32 4,61%
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Receita
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Vendas

A rubrica de Vendas tem um peso residual na estrutura dos proveitos e corresponde essencialmente

a comercializa¢do de bens através da Loja Online.

A redugdo face a 2025 ndo tem impacto material na atividade da Instituigdo e reflete uma previsdo

mais prudente e realista destas receitas ndo recorrentes.
Prestagbes de Servigos

A rubrica Prestacdes de Servigos constitui a principal fonte de proveitos da Santa Casa da Misericérdia

de Seia, representando cerca de 92,5% do total das receitas operacionais previstas para 2026.

O acréscimo projetado decorre, essencialmente, da atualizacdo das mensalidades das valéncias, em
linha com o aumento do saldrio minimo nacional e com as orientagdes das entidades reguladoras.
Foram aplicadas taxas médias de crescimento de 5,75% nas valéncias de Creche, Jardim de Infancia e
Clinica Médica, e de 7% nas valéncias de Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) e Estrutura Residencial

para Pessoas |dosas (ERPI).

No que respeita as prestagbes de servigos ao Estado, foi considerada uma atualizagdo de 1% nas
comparticipacdes relativas as atividades educativas do Jardim de Infincia e a Unidade de Cuidados

Continuados.

Estas variagdes refletem um planeamento financeiro rigoroso e prudente, orientado para a
sustentabilidade econdmica da Instituicdo, sem comprometer a qualidade dos servicos prestados a

comunidade.
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Conforme evidenciado no quadro abaixo, 62,45% das prestagdes de servigos tém origem em acordos
e convencdes celebrados com o Estado, nomeadamente com o Instituto da Seguranga Social, IP —
Centro Distrital da Guarda, e com a Administragdo Central do Sistema de Satde do Centro. Este dado
confirma o papel estruturante do financiamento plblico no desempenho econdmico e na viabilidade

das respostas sociais e de saude da Instituicdo.

Apesar dessa dependéncia do financiamento estatal, a Santa Casa da Misericdrdia de Seia tem vindo
a diversificar as suas fontes de receita, destacando-se o refor¢o das mensalidades dos utentes, que
representam 37,33% das prestagSes de servigos, e a valorizagdo da participacdo associativa, expressa

nas quotizagdes e joias (0,22%).

Conta Designacdo 2026
721 Quotas, Matriculas e Mensalidades de Utentes 1.678.280,50 37,33%
722 Quotizagdes e joias 10.000,00 0,22%
723 Acordos Cooperagdo 1SS, IP-Centro Distrital da Guarda 1.552.636,04  34,54%
727 Administracio Regional de Saldde do Centro 1.254.72591  27,91%
Total 4.495.642,45

Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragdo

Esta rubrica agrega receitas acessérias, comparticipagdes pontuais, apoios institucionais, € ganhos

provenientes de atividades complementares.

O aumento previsto para 2026 decorre, em grande parte, da execucdo do projeto ImpulsionaMente,
iniciado em novembro de 2025, que contribui com 84.648,82 €, distribuidos entre o Fundo Social

Europeu, a Comparticipagdo Pablica Nacional e os Investidores Sociais (contribuigdo privada).
Mantém-se as restantes contas da rubrica, com destaque para:

e CompensacBes financeiras relativas ao diferencial remuneratério das educadoras do Pré-
Escolar;
e Apoios do IEFP;

¢ Doacdes regulares, nomeadamente da cadeia de supermercados Continente;
Outros Rendimentos e Ganhos

Incluem-se nesta rubrica:
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Aluguer de espagos;

P

Rendas de ativos;
ImputagGes de subsidios ao investimento;

Receitas pontuais como feiras, maquinas de café, entradas em espacos culturais, entre outros.

A Este conjunto de receitas, embora com peso relativo inferior (2,9%), contribui para a diversificacdo

W/

g
Y O
MY i 3 e . e
}-—f\l‘I das fontes de financiamento e FEfor(;a a autonomia financeira da Instituigao.

Juros, Dividendos e Rendimentos Similares

A diminuigdo esperada nesta rubrica resulta da atual conjuntura de taxas de jurc menos favorédveis
em produtos de baixo risco. Trata-se, contudo, de uma varia¢cdo sem impacto material relevante no

resultado operacional.

Sintese do Orcamento Previsional 2026

Em sintese, o orgamento previsional para 2026 assenta num crescimento moderado e sustentével dos
proveitos (+4,61%), com base em pressupostos prudentes e tecnicamente fundamentados.
A evolugdo positiva das Prestacdes de Servigos e dos Subsidios e Doagdes constitui o principal motor
deste aumento, esperando-se que possa acompanhar a evolugdo natural dos custos operacionais e

assegurar o equilibrio econdmico-financeiro da Instituigado.

O conjunto das projegbes reflete uma gestdo previsional sélida, coerente com a missdo social da

Misericordia e com os principios de boa governagdo financeira.

A estrutura dos proveitos de 2026 confirma a forte dependéncia da Instituicdo das receitas préprias
de exploragdo (superiores a 90%), o que reforga a importéncia da gestdo eficiente das valéncias sociais
e da adequacdo periddica das comparticipagdes familiares e publicas.
O equilibrio entre autofinanciamento operacional e apoios externos assegura uma base financeira

sdlida, compativel com 0 modelo de gestdo prudente que caracteriza a atuagdo da Instituigdo.

Em conjunto, esta composigdo demonstra uma estrutura de rendimentos equilibrada e sustentavel,
orientada para garantir a continuidade e qualidade dos servicos prestados & comunidade, em

conformidade com os principios da responsabilidade social e financeira.
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Conta de Exploracdo
Rubricas
Previsional 2026
Vendas 1.500,00 0,0% '
a . “{}J\{,
PrestacOes de servigos 4.495.642,45 92,5%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 223.235,17 4,6% j]ﬂ (\éb
. QM
Qutros rendimentos e ganhos 139.185,90 2,9% \I\
Juros, Dividendos e Rendimentos Similares 3.17544 0,1% ;
Total Proveitos 4.862.738,96
S ESTRUTURA DA RECEITA
rendimentos e
ganhos Vendas luros, Dividendos
3% o% @ Rendimentas

Sirnilares
0%

Prestacdas de
servigos
a93%

Evoluc¢do da Despesa

O orgcamento de exploracdo para o exercicio econémico de 2026 prevé um total de gastos de
4.841.532,99 €, o que representa um acréscimo global de 202.073,65 € (+4,36%) face ao exercicio
previsional de 2025,

Esta variagdo positiva reflete essencialmente o aumento dos gastos com o pesscal e dos
fornecimentos e servigos externos, parcialmente compensado por reducdes nos custos com

inventarios vendidos e nas despesas financeiras.

O crescimento global situa-se num patamar moderado, compativel com a manutengdo da atividade e

ajustado ao contexto inflaciondrio e de revisdo salarial expectavel para 2026.
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Conta de Conta de
. Exploragdo Exploragdo
Rubricas P b ¢ P a2 ¢ A€ A%
Previsional Previsional
2026 2025
Custo dos Inventarios Vendidas e Mat. Cons, 411.045,33 430.470,15 -19.424,82 -4,51%
Fornecimentos e servicos externos 806.410,67 705.488,89 100.921,78 14,31%
Gastos com o Pessoal 3.392.119,43 3.247.044,54 145.074,89 4,47%
Gastos de depreciagdo e de amortizacio 183.805,72 187.914,77 -4.109,05 -2,18%
Perdas por Imparidade 3.000,00 2.550,00 450,00 17,65%
Outros gastos e perdas 6.366,40 4.741,05 1.625,35 34,28%
Gastos e perdas de financiamento 38.785,44 61.249,94 -22.464,50 -36,68%
Total Gastos 4.841.532,99 4.639.459,34 202.073,65 4,36%
Despesa

5.000.000,00 €

4.600.000,00 €

4.200.00000€ ./,

3.800.000,00€ /

e
3.£400.000,00€
3.000.000,00 &
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Custo dos Inventdrios Vendidos e Matérias Consumidas,

Esta rubrica regista uma reducdo ligeira, justificada pela racionalizagdo do consumo de matérias-
primas e bens alimentares, bem como pela melhor gestdo de stocks. Esta diminuicio é positiva,

refletindo um maior controlo dos custos diretos de producio e fornecimento de servicos.
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Fornecimentos e Servigos Externos

O acréscimo nesta rubrica resulta do aumento dos custos associados a servigos contratados a
terceiros, manutengdo de equipamentos, despesas energéticas, servigos de apoio especializados e da
execugao do projeto ImpulsionaMente,
A pressdo inflaciondria, especialmente nos precos da energia e nos contratos de prestagdo de servi;os,
explica uma parte significativa desta variagdo.
Embora expressivo, este aumento é justificado pela necessidade de garantir o funcionamento regular
das respostas sociais e assegurar padrdes elevados de qualidade nos servicos prestados pela

Instituicdo, em conformidade com as exigéncias legais e regulatérias.
Gastos com o Pessoal

A rubrica relacionada com os Gastos com o Pessoal, representa a componente mais significativa dos
gastos totais (cerca de 70% do total).

O aumento previsto reflete o reajuste salarial decorrente da atualizagdo da tabela remuneratdria,
progressdes de carreira, bem como o reforco pontual de recursos humanos para responder a novas
exigéncias de funcionamento ) qualidade dos servigos.
O crescimento é consistente com as politicas de valorizagdo dos colaboradores e com o aumento do

custo meédio por trabalhador.

Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo

A ligeira diminuigdo decorre da amortizagdo total de alguns bens do ativo imobilizado no exercicio
anterior e da auséncia de grandes investimentos novos com impacto imediato na depreciagdo.
Mantém-se, contudo, um nivel de depreciacdes estavel, correspondente a utilizagdo normal dos bens

e equipamentos afetos as atividades da Instituigdo.
Perdas por Imparidade

O aumento resulta da previsdo de maior risco de incobrabilidade de créditos, em particular nas
comparticipagdes familiares e outras receitas a receber.
Trata-se de uma variagdo prudencial, enquadrada nas boas préticas contabilisticas e de gestdo de

risco.
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Outros Gastos e Perdas

A variagdo positiva nesta rubrica decorre do reforgo de provisdes para contingéncias e de gastos
diversos ndo recorrentes, relacionados com pequenas reparacdes, taxas e seguros complementares,

Embora o0 aumento percentual seja elevado, o impacto no total de gastos é reduzido.

Gastos e Perdas de Financiamento

A diminuigdo significativa deve-se a redugdo dos encargos financeiros com empréstimos bancérios,
resultante da amortizacdo parcial de financiamentos existentes e da descida das taxas de juro

aplicaveis. Este fator contribui positivamente para o equillbrio financeiro da Institui¢io.
A andlise da Estrutura de Custos

A analise da estrutura de custos demonstra uma gestdo prudente e equilibrada, em que a maior parte
dos recursos (cerca de 70%) é afetada diretamente ao pessoal, reforgando o compromisso da
Instituigdo com a qualidade dos cuidados e servicos prestados.
As restantes rubricas revelam um controlo eficaz dos custos operacionais, assegurando a
sustentabilidade econdmica e financeira da IPSS num contexto de ajustamento salarial e de

moderacdo or¢camental.

Conta de Exploragcdo
Rubricas %
Previsional 2026

Custo dos Inventarios Vendidos e Mat. Cons. 411.045,33 8,5%
Fornecimentos e servicos externos 806.410,67 16,7%
Gastos com o Pessoal 3.392.119,43 70,1%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 183.805,72 3,8%
Perdas por Imparidade 3.000,00 0,1%
Outros gastos e perdas 6.366,40 0,1%
Gastos e perdas de financiamento 38.785,44 0,8%
Total Gastos 4.841.532,99
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ESTRUTURA DA DESPESA )
Outros gastos & Gastos = pardas de
perdas Perdas por  Brsiclariante
0% Imparidade LT
Ga;‘m‘_de O%j Inventarios
. s Vendldos e Mat.
amortizacio

Cons.

a%

Gastos com o

Pessoal
7%
Balancete Comparativo
Conta Descrigdo 2026 2025 A€ A%
61 Custo inventdrios vendidos e matér. consumidas 411.045,33 430.470,15  -19.424,82  -4,5%
611 Mercadorias {Incontinéncia) 15.445,70 9.274,84 6.170,86 66,5%
612 Matérlas-Primas, Subs. Cons.(Gen. Alimentares) 317.410,58 329.892,45 -12.481,87 -3,8%
614 Materiais de Consumo (UCC) . 78.189,05 91.302,86 -13.113,81 -14,4%
62 Fornecimentos e servigos externos 806.410,67 705.488,89  100.921,78  14,3%
621 Subcontratos 896,04 3.086,23 -2.200,19 -71,1%
622 Servicos especializados 370.584,18 260.083,50 10.500,68 2,9%
623  Materlais 30.651,97 25.906,73 4.745,24 18,3%
624 Energia e fluidos 170.913,70 141.509,05 29.404,65 20,8%
625 Deslocagbes, estadas e transpartes 389,03 456,42 -67,39  -14,8%
626 Servigos diversos 220.197,97 170.072,99 50.124,98 29,5%
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627

632

635

636

637

638

642

69

71

72

721

722

723

725

727

73

75

751

752

753

78

Encargos com os Utentes

Gastos com o Pessoal

Remuneragbes do pessoal

Encargos sobra remuneragdes

Seguras de acidentes no trabalho e doengas prof.

Subsfdios a Cantinas e Refeitdrios

Qutros gastos com o pessoal

Gastos de depreciagio e amortizagdo
Atives fixos tangiveis

Perdas por imparidade

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento
Vendas

Prestagoes de servigos

Quotas, Matriculas e Mensalidades de Utentes

Quotizacoes e joias

Acordos Copperagao ISS, IP-Centro Distrital da Guarda

Servigos Secunddrios

Administrago Regional de Saide do Centro

Variagoes nos inventarios da producio

Subsidios, doages e legados & exploracio

Subsidios do Estado e outros entes plblicos

Subsidios de outras entidades (POISE)

Doagdes e herangas

QOutros rendimentos e ganhos

luros, dividendos e rendimentos similares
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12.777,78

3.392.119,43

2.694.347,26

575.586,33

73.082,28

29.411,25

19.692,31

183.805,72

183.805,72

3.000,00

6.366,40

38.785,44

1.500,00

4.495.642,45

1.678.280,50

10.000,00

1552.636,04

0,00

1.254.725,91

0,00

223.235,17

98.917,38

94.648,82

29.668,97

139.185,90

3.175,44
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4.363,97

3.247.044,54

2588.967,87

560.938,80

56.848,51

29.801,04

10.488,32

187.914,77

187.914,77

2.550,00

4.741,05

61.245,94

2.668,05

4.328.621,83

1.576.475,32

5.200,00

1.476.701,42

0,00

1.270.245,08

0,00

188.382,72

90.934,44

46.000,00

51.448,28

119.854,86

9.109,18

8413281

145.074,89

105.379,39

1464753

16.233,77

-389,79

9.203,99

-4.109,05

-4.109,05

450,00

1.625,35

-22.464,50

-1.168,05

167.020,62

101.805,18

4.800,00

75.934,62

0,00

-15.519,18

0,00

34.852,45

7.982,94

48.648,82

-21.779,31

19.331,04

-5.933,74

152,8%

4,5%

4,1%

2,6%

28,6%

87,8%

-2,2%

-2,2%

34,3%

-36,7%

-43,8%

3,9%

DIV /o!

-1,2%

#DIV/o0!

18,5%

8.8%

105,8%

-42,3%

16,1%

-65,1%
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Total Gastos 4.841.532,99 4.639.459,34 202.073,65 4,4%

A analise do balancete comparativo evidencia uma evolugdo global equilibrada entre os proveitos e

os gastos, refletindo uma gestdo prudente e alinhada com os objetivos estratégicos da Instituicdo.

Do lado da despesa, destaca-se 0 aumento de 4,4% nos gastos totais, impulsionado sobretudo pelos
encargos com o pessoal (+4,5%), que continuam a representar a principal componente da estrutura
de custos. Esta varia¢do esta diretamente relacionada com a atualizagdo salarial obrigatdria e com a
necessidade de cumprimento dos racios legais de pessoal, especialmente nas respostas sociais mais

exigentes em termos de recursos humanos.

Nos fornecimentos e servigos externos, observa-se um crescimento de 14,3%, com destaque para os
aumentos nos custas com energia e fluidos (+20,8%) e servigos diversos (+29,5%), refletindo a pressdo

inflacionista e o aumento dos pregos dos servigos contratados.

Em contrapartida, verifica-se uma redugdo de 4,5% nos custos com inventdrios e materiais
consumidos, com especial incidéncia nas matérias-primas e materiais de consumo da UCC, o que

demonstra um esforgo de racionalizacdo e eficiéncia na gestdo de recursos operacionais.

Do lado dos proveitos, regista-se um crescimento global de 4,6%, sustentado principalmente pelo
aumento das Prestagdes de Servicos (+3,9%) e dos Subsidios e Doagbes a Exploragdo (+18,5%). Este
crescimento € impulsionado por politicas plblicas como a gratuitidade das creches e pela execugdo
de projetos financiados, como o ImpulsionaMente, que reforcam a capacidade financeira da

Instituicdo.

Apesar de algumas rubricas apresentarem varia¢des negativas pontuais (como as vendas ou o0s

rendimentos financeiros), estas ndo tém impacto material relevante no resultado global.

Em sintese, o balancete confirma a solidez da estrutura econémico-financeira da Instituicdo, com um
crescimento controlado da despesa e um reforgo das receitas operacionais e de financiamento

publico, permitindo manter uma trajetdria de equilibrio e sustentabilidade.
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: Resultados das Valéncias

R A Conta de Exploragdo Previsional 2026 foi estruturada por centros de custo, de forma a refletir a
t\->\ contribuicdo individual de cada valéncia e servigo para o resultado global da Instituicdo. Esta analise
permite avaliar a eficiéncia econdmica e operacional das diferentes areas de atuacdo, bem como

identificar as que requerem maior acompanhamento de gestéo.

Centros de Custos Gastos Rendimentos  Saldo 2026
Centros Comuns 131.843,06 101.601,68 -30.241,38
Creche 575.588,88 620.589,81 45.000,93
Apoio Domiciliario 211.196,81 216.351,21 5.154,40
ERPI 1221.170,24 1.252.571,24 71.401,00
Jardim de Infincia 485.538,08 440.225,60 -55.312,48
Unidade de Média Duracdo 1.714.769,38 1.733.647,56 18.878,18
Clinica Médica 296.269,49 318.095,68 21.826,19
Cuidar em Deméncia 15.960,95 18.106,17 2.145,22
Cantina Social 16.959,95 17.434,27 474,32
Servico Religioso e Cultural 43.836,15 7.500,02 -36.336,13
SAS - Servigo de Apoio Social 33.201,18 10.966,50 -22.234,28
Projeto ImpulsionaMente 84.648,82 84.648,82 0,00
Loja enline 550,00 1.000,00 450,00
Totais 4.841.532,99 4.862.738,96 21.205,97

O resultado consolidado previsional aponta para um saldo positivo de 21.205,97 €, evidenciando uma
evolucdo favoravel face ao exercicio anterior (+12.028,67 €; +131,1%). Este desempenho traduz o
equilibrio entre o controlo dos gastos operacionais e a adequacio das receitas s condicBes

econdmico-sociais e regulamentares vigentes.
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Centros com Resultado Positivo

As valéncias de Creche, Apoio Domicilidrio, ERPI, Unidade de Média Duragdo e Clinica Médica
apresentam saldos positivos, 0 que demonstra a sua sustentabilidade operacional e capacidade de

gerar excedentes que contribuem para a cobertura dos encargos comuns da Instituicdo.

A Creche apresenta um resultado positivo de 45.000,93 £, refletindo a otimizagdo dos recursos
disponiveis e o impacto direto da gratuitidade das creches, medida implementada pelo Estado

Portugués, que assegura o financiamento integral das mensalidades dos utentes elegiveis.

O Apoio Domiciliario evidencia um saldo positivo de 5.154,40 €, traduzindo um equilibrio rigoroso
entre as despesas de funcionamento (nomeadamente deslocag¢bes e consumas) e as receitas

provenientes dos acordos de cooperagdo e utentes.

A ERPI regista o maior excedente individual (71.401,00 €}, confirmando a sua importdncia estratégica
no conjunto da atividade institucional. Este desempenho deve-se, sobretudo, a boa taxa de ocupagdo

e ao reforgo das comparticipagdes familiares e estatais.

A Unidade de Média Duragdo, com 18.878,18 € de saldo positivo, reforga a estabilidade do exercicio
anterior, sustentada por uma gestao eficiente dos custos assistenciais e dos encargos com pessoal

especializado.

A Clinica Médica gera um resultado de 21.826,19 €, refletindo a consolida¢do da atividade e o

aproveitamento integral da capacidade instalada.
Centros com Resultado Negativo

Alguns centros revelam saldos negativos, principalmente aqueles que possuem natureza de apoio
transversal ou sociocultural, cuja fun¢do ndo é gerar lucro, mas sim suportar e complementar a missao

social da Instituicdo.

Os Centros Comuns apresentam um défice de 30.241,38 £, resultante de custos administrativos, de
gestdo e de manutencdo partilhados entre todas as valéncias, sem correspondéncia direta em

proveitos.

O Jardim de Inféncia regista um saldo negativo de 55.312,48 €, o que, tem sido recorrente nos
exercicios anteriores. Este resultado decorre da insuficiéncia das comparticipages publicas, que nao
acompanham de forma adequada a evolugdo dos encargos com o pessoal, fortemente influenciados
pelas obrigagtes legais em matéria de recursos humanos para o funcionamento da resposta

educativa, bem como pela atualizagdo dos saldrios. Sem um refargo significativo das transferéncias do
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K Estado, esta valéncia torna-se financeiramente dificil de sustentar, apesar da sua relevancia social e

educativa no contexto da missdo da Instituicio.

O Servico Religioso e Cultural e o Servigo de Apoio Social (SAS) apresentam défices de 36.336,13 € e
22.234,28 £, respetivamente, que se enquadram na sua natureza de servicos de caracter ndo lucrativo

e comunitario.

As restantes atividades de menor dimensdo, como a Cantina Social, o Projeto ImpulsionaMente e a
Loja Online, evidenciam resultados equilibrados ou residuais, compativeis com o seu volume de

operagdes e fungdo social.
Sintese Global

A analise por centros de custo demonstra que as valéncias operacionais com maior peso financeiro
(ERPI, UCC e Creche) garantem o equilibrio econdémico global, permitindo compensar os défices
estruturais de atividades sociais, culturais e de apoio administrativo.
Esta estrutura reflete uma gestdo prudente e sustentdvel, assente em principios de solidariedade
intersectorial entre centros geradores de excedente e centros de natureza deficitdria, em consonéncia

com o modelo de atuagéo das Instituicdes desta natureza.

O resultado previsional positivo reforga, assim, a solidez econdmica da Instituigdo e a sua capacidade
de cumprir a missdo sacial com equilibrio financeiro, assegurando a continuidade e qualidade dos

servigos prestados a comunidade.

Or¢camento das Atividades de Financiamento

MEMORIA JUSTIFICATIVA
Rendimentos e Gastos 2026 2025 A€ A%
Vendas e prestagdes de servigos 4.497.142,45 4.331.289,88 165.852,57 3,8%
Subsidios a exploragdo 223.235,17 188.382,72 34.852,45 18,5%
VariagBes nos inventérios da produgio 0,00 0,00 0,00 HDIV/0!
Custo das Mercadorias Vendidas e Mat. Cons. 411.045,33 430.470,15 -19.424,82 -4.5%
Fornecimentos e servicos externos 806.410,67 705.488,89 100.921,78 14,3%
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Imparidades Perdas/Reverstes 3.000,00 2.550,00 450,00 17,6%
Gastos com o Pessoal 3.392.119,43 3.247.044,54 145.074,89 4,5%
Qutros rendimentos 139.185,20 119.854,86 19.331,04 16,1%
Outros gastos 6.366,40 4.741,05 1.625,35 34,3%
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 240.621,69 249.232,83 -8.611,14 -3,5%
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 183.805,72 187.914,77 -4.109,05 -2,2%
II:::I.::::, Operacianal {antes de depreciagdes, gastos de financiamento e 56.815,07 61,318,06 .4.502,08 2.3%
Juros, dividendos e outros rendimentas suplementares 3.175.44 9.109,18 -5.933,74 -65,1%
Juros e outros gastos suplementares 38.785,44 61.249,94 -22.464,50 -36,7%
Resultado antes de depreciaces, gastos de financiamento e impostos 21.205,97 9.177,30 12.028,67 131,1%
Imposto sobre o Rendimento 0,00 0,00 0,00

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamento e impostos 21.205,97 8.177,30 12.028,67 131,1%

A andlise consolidada dos rendimentos e gastos evidencia uma estrutura financeira estavel, com um
crescimento global dos proveitos (+3,8%) em linha com a evolugdo dos custos operacionais (+4,4%).
Este equilibrio reflete uma gestdo prudente, ainda que pressionada pelo aumento dos encargos com

pessoal e servigos externos.

O EBITDA (Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos) situa-se em
240.621,69 €, ligeiramente abaixo do valor registado em 2025 (-3,5%), o que demonstra uma

capacidade de geragdo de resultados operacionais estavel, apesar do contexto de aumento de custos.

Ja o EBIT (Resultado operacional), apés depreciages e amortizacdes, atinge 56.815,97 €, mantendo-
se positivo, embora com uma ligeira redugdo face ao ano anterior (-7,3%). Esta margem operacional,

ainda que reduzida, confirma a resiliéncia da atividade principal da Instituicdo.

Importa destacar que o resultado liquido antes de impostos ascende a 21.205,97 €, mais do que
duplicando face a 2025 (+131,1%). Esta melhoria decorre, em grande parte, da reducdo dos encargos

financeiros (-36,7%), 0 que contribui para aliviar a pressdo scbre o resultado final.

Em termos de financiamento da atividade, verifica-se que a componente de autofinanciamento

(vendas e prestagdes de servicos) continua a representar a principal fonte de receita (92,5%),
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enquanto os subsidios a exploragdo e os outros rendimentos assumem um papel complementar, mas

cada vez mais relevante, com crescimentos de 18,5% e 16,1%, respetivamente.

Or¢amento das Atividades de Investimento
O Orcamento das Atividades de Investimento 2026 reflete a estratégia da Santa Casa da Misericordia

de Seia para garantir a qualidade das infraestruturas, modernizar equipamentos e assegurar a

conformidade com as exigéncias legais e regulatdrias, em alinhamento com o0s Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), nomeadamente:
=8l Satide de Qualidade: Melhorar as condicdes das unidades de cuidados continuados e da ERPI.

ﬂ Educacdo de Qualidade: Requalificagdo dos espacos da Creche e Jardim de Infancia.

2“1 Consumo e Produgdo Sustentaveis: Investimentos que promovem eficiéncia e durabilidade.

Parcerias para os Objetivos: Financiamento através de fundos externos e parcerias estratégicas.

De forma preliminar, prevé-se que as principais dreas de investimento para 2026 se concentrem em:

MEMORIA JUSTIFICATIVA INVESTIMENTOS

Ativos Fixos Tangiveis Financiamento
Edificios e outras construgdes 132.970,00 € 132.970,00 €
ERPI 87.970,00 €
Aumentar a dimensao da camara de congelagio, Fundo Rainha D. Leonor 12.000,00 €
de modo a que esta responda 3s exigéncias das 15.000,00 € . .
entidades reguladoras competentes Meios Libertos Liquidos de Exploragdo 3.000,00 €

Requalificar o interior do edificado,

Sk ) Prémio Fidelidade 50.775,00 €
nomeadamente em relagdo a necessidade de

alargamento das portas dos quartos, alteragéo do IR Meios Libertos Liquidos de Exploracdo 12.195,00 €
pavimento e pintura das paredes;

Requalificacdo dos passeios exteriores * 10.000,00€ Meios Libertos Liquidos de Exploragdo 10.000,00 €
Creche e Jardim 5.000,00 €

- Arranjo do exterior da Creche/lardim* 5.000,00€ Meios Libertos Liquidos de Exploragdo 5.000,00 €
uca 30.000,00 €

— Arranjos interiores/exteriores na UCCI* 7.500,00 € Meios Libertos Liquidos de Exploragao 7.500,00€
— Ampliagao da UCCI* 22.500,00€ Meios Libertos Liguidos de Exploragao 22.500,00€
OUTROS 10.000,00 €
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= A |
e
— Requalificagdo Casa Quinta da Tapada* 10.000,00 € Meios Libertos Liquidos de Exploragdo 10.000,00 €
Q,_ AN
Equipamento bdsico 25.000,00 € 25.000,00 € Q'SL)
‘ | | 1 L_ \'

Equipamento para ERPI 3.000,00 € Meios Libertos Liquidos de Exploragdo 3.000,00 €

PRR-SAD 4.0 320,00 €
Equipamento para o SAD 1.000,00 €

Meios Libertos Liquidos de Exploragdo 680,00 €

Projetos Inovadores - 1SS, |.P. 1.350,00 €
Equipamento para Cuidar em Deméncia 1.500,00 €

Meios Libertos Liquidos de Exploragao 150,00 €
ST paR Unadn de uidsnos 12.500,00 € Meios Libertos Liquidos de Exploragio  12.500,00 €
Continuados
Equipamento para a Clinica Médica 2.000,00 € Meios Libertos Liquidos de Exploragdo 2.000,00€
Equipamento para Cultura, Patrimonio e Religido 5.000,00 € Fundagdo Millenium BCP 5.000,00 €

Total Financiamento ¢/ Capital Externo 69.445,00 €

Total Financiamento ¢/ Capital Préprio 88.525,00€

Total dos Investimentos 157.970,00 € Total 157.970,00 €

O montante global previsto para investimento é de 157.970,00 €, distribuido entre Ativos Fixos
Tangiveis (132.970,00 €) e Equipamento Basico (25.000,00 €). O financiamento combina capital
préprio (88.525,00 €) e capital externo (69.445,00 €), evidenciando uma gestao equilibrada entre

recursos internos e apoios externos.

Capital Externo (69.445,00 €) representa 44% do total, evidenciando uma forte capacidade de

mobilizagdo de parcerias e fundos.
Capital Préprio (88.525,00 €) assegura autonomia e compromisso institucional.

Os investimentos priorizam qualidade, acessibilidade e conformidade legal, garantindo a

sustentabilidade das respostas sociais e de saude.

Consideracoes Finais
O Orgamento Previsional para o exercicio econémico de 2026, reflete uma estratégia de crescimento

moderado e sustentdvel, alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda

2030, garantindo:

Equilibrio econdmico-financeira, com resultado operacional positivo, apesar das margens reduzidas;
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Foco na missdo social, assegurando a continuidade das respostas nas dreas da educacdo, salde e

apoio social;

Valorizacdo dos recursos humanos, cumprindo as obrigacbes legais e promovendo condigBes de

trabalho dignas;

Diversificagdo das fontes de financiamento, através de parcerias estratégicas e projetos cofinanciados;

\ Investimento em infraestruturas e equipamentos, reforcando a qualidade dos servicos e a

conformidade com normas regulatdrias;

Compromisso com a sustentabilidade, através da gestdo eficiente dos recursos e da reducdo de

desperdicios.

Este orgamento traduz uma gestdo prudente e orientada para resultados, garantindo a resiliéncia da
Instituicdo num contexto econémico desafiante e reforcando o seu papel enquanto agente de coesdo

social e desenvolvimento sustentavel.
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A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Seia
12 de novembro de 2025

O Provedor A Vice-Provedora

?AOM&/QWW; @%s\ﬁm;._

I

A Secretaria A Tesoureira A Vogal 5

G

P | PU
) yuh;l»" rl']maxq V(Ei"n)m; da &

N ;"‘\-Jd\' W ) &9 . \
y / /g,h;L\L\_ (\(_\L-L‘\[\_ 4]”&'\&\

Aprovado em Assembleia Geral em 26 de novembro de 2025

O Presidente da Mesa da Assembleia

A Vice-Presidente A Secretdria
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploragio Previsional - Gastos 2026 SNC-ESNL

Moeda: Euros

/ \

S T

CONTA

GASTOS

Valores em Eurosu’\;-.l.;ké\*’\.e'L

61
612
61-612

62

621

622

623

624

625

626
62-621/6

63

631
632
635
636

*

65

66

67

68
681
68-681

64

641

642

643
64-641/3

69
691
69-691

Custo merc. vendidas e matérias primas consumMidas...........oeermvresscrinsnsenens
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Fornecimentos € SeIvigos BXIEIMOS . cu ceiiriueeriseriiseesiessreriesenseresessensensaniassroas
O A IS it i e A PP R R BT T ST
Bervicos CaPOCTRBINE, « s oo s AT T Y RS
IV BEBTERS.  corsngsatrsoses Pros B T T Rl e R A e KT o RS S O VTS
Energia e fluidos.....cccccooviniiennerenienicninneeesinsins

Deslocagies, estadas € tranSPOItes......cueierinieiminesmiessssssissesssseasisses
SEEVICOS TIVOIS08 s iramumaa sty svrEssa it

AN GO 0 PR cevsminsvsmimrs svvusmmss o o s T R s T e
Remuneragtes dos Orgaos SOCIAIS. ... v inesseensreereeresressenressessessasss
Remonierarteg O PRaSal e mprssimsrstimmo it s s ies s i s T
ContribuigBes Seguranga SoCial.......cvieiriniiiiiiis s s casrsansares
Seguros acid. Trabalho e doengas profisSIONAIS........ccc.cvveverenrnrievsimsnnressnn

Rt A PO AT TRAOE  mvebvsomsrs Fos s S v TEas S BRI SHw RSB
Perdas poriredutoes de st VBIOE ..o ircmsmmmemismsviossmssasisivs s ssasiesen
S O PTG v cvasmwommsenrereiumss e s v o Y R e TS T S i
ONEFOS BASTOS @ PEIBASL. . cvovisvnassssasavemsrsnsessamvsasanssassianss cinsass siess sk sassmstsrss fassasbass

RO o s oS e R YA W o S T A S G ST
OUTROS

ACtVOS FIOS ANBIVEES: cousisssssvmsmnsssnsasisnss oness ansimsosnsssssns sy ins SYaesas suavassussssesssmsmasa
At FIENBIVEIN. ..o rimoreins s musm o o s s v s et

Gastos e perdas de fiINanciamento ... iuiiienerieieinoeiesiiiene e s ssenis
T ST OB s srmaunemrssemsas e s s S S s SR SRR SRR

RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL............ocmmimrrroereseerseesiesessneesronsons

317.410,58
93.634,75

896.04
370.584,18
30.651,97
170.913,70
389,03
220.197,97
12.777,78

2.694.347,26
575.586,33
73.082,28
49.103,56

1.461,40
4.905,00

180.085,74
3.719.98
0,00

38.785,44

411.045,33

806.410,67

3.392.119,43

3.000,00

6.366,40

183.805,72

38.785,44
4.841.532,99

21.205,97

* = 63-(631/2+635/6)

E3M- Informauon Systems, SA
Santa Casa da Misericordia de Seia
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Moeda: Euros

CONTA

RENDIMENTOS

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA
; Conta de Explora¢io Previsional - Rendimentos 2026 SNC-ESNL
!
./ i ? t..,‘
\ "\I
W

Valores em Euros

pIc

AT 72
\>* | 721
] 722
72-721/2

75
7511

752

753
75-(7511+752/;

73
74

76

761

762

763
76-(761/3)

77

78
781
78-781

79
791
79-791

A s s T e R L o e T e T N R AT Gl

PHEtaUBEs dE SETVIEOEL it ions v s i s s vais s s v osans
Quiotas dos BHHZAAOTES v mimminmmvimsis s s s aass s
ORI ZACTIEG B UGS i cunsnsvsovansanvassossavsvis seassai ot RoRaNcs M4 B oo RS

Subsidios, doagdes € legados & exploragio..........ccviiimiieiinsis e
1SS P < CEH0 DUSHITAL . on i s o i aimisa s s i
Subsidios deoumas eMtIAATES ... omuisisisioisimisisssmmsisssrinisisississmsisseiing
DOagO8E & HBFANGES ccimisimimsosiim v sasasirss s s s R s s s sk isesas
UTROIS coscuicneaiianoniesessois s sies s s s e bt o o 0 M B v i 3

VariagBes nos inventarios da produgfio...........ccoviviciiniiieiii i
Trabalhos para a prépria entidade...........cccooiiiiin e

L R
De depreciagdes € de amortiZaghes. ......oiuieuiirieniiiiesiiiiseirere e rassessasie s ssasasias
IDé perdas por IMPATIAAdS. .. .o imisimesiamisim et nie s
Y& P OVIBOBE vuc.viminsinivs osvinsosssionssnsvsss s ioass s s shan ieoss dovass s OEm oo s e A
L TTIRINE, covonomonsss ssptewsuns sy a5 0 e O G s SEd

Outros rendimentos: € anhos. ..ciiaweunmmimiseiimmnisisamimmiiii
Rendimentos SUPIeMENTATEs. ... cuiiisaasirisssisemiaiomssissssiisssmssissvisssisssiississsnin

Turos, dividendos e outros rendimentos SIMILArEs. ....cccoovvvic e

TUTOS OBEIAD s i sovssimmsvmmiommmn s s s s TR A R TR F S B b o 35

1.678.280,50
10.000,00
2.807.361,95

51.097.80
94.648,82
29.668,97
47.819,58

29.374,98
109.810,92

3.175,44

1.500,00

4.495.642 45

223.235,17

139.185.90

3.175.44

4.862.738,96

L3M_ Information Systems. SA

Santa Casa da Misericordia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploragiio Previsional - Gastos 2026

900101 - Centros Comuns SNC-ESNL

Moeda: Euros

P

Pisr

4

U

CONTA

GASTOS

Valores em Eurus} 0, i \

61
612
61-612

62

621

622

623

624

625

626
62-621/6

63
631
632
635
636
*

65
66
67

68
681
68-681

64

641

642

643
64-641/3

69
691
69-691

Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas............ooocoiniiiiiicnnens
Matérias-primas, subsididrias e de COnSUMO.........coviiiiieiiiiiciir e e
OUTTRIOIS  covscnsaiiss smgosmsintons s s aomssssvobh st s b i o s s S RS

Fornecimentos € Servigos EXEITIOS: ...i..veiiiuiiiiviainsesieisaisisrasbeisessessesssenisinsans
Subcontractos...

Servigos espemallzadc-s

IEATEFIATE  civimincs v iisnssssomsinesiiants s b s e o s

Energia e ﬂuidos .................................................................................................
Deslocages, estadas @ tranSPOTTEs. . ......eiiiiveiirerieineresieieesesesaesessssensenssssasssreas
TV IS RVBISOE covwvimsviramo s ssasy e RS B S B s SRS 54

(GaStos COMN O POBEOAL ccusiimmmesssinsimsssmimsssisms sasbss s somsssss b e an sk s cievass
Remutieragies dos Srglios SOCIANS. i iimimsmmmisissusisiioirsisssiiesamessiisons
Remuneragdes do pessoal....

Contribui¢des Seguranga Soc1al

Seguros acid. Trabalho e doengas prof'ssmna[s
KILFTRIEIS scosiivivacais vastarnsiin sssssvssbasnkom i s s o et csssts e o e Aot

PErdas POr iMPAITIRAR .. oot s s S S T R
Perdas por redugdes de justo Valor........ccocciiinniiiininiisinins s
ProvIsies do POl rmsms s msrinsmns s s e R
RO DAt & PERIAELiniimsesmss s s s s s s
I DOSHOR cosusvivmmemonis i R e e T S oS S ST
Gastos de depreciag@o e de amortizaghor........occoeeioiiiiiiiiii i
Propriedades dis INVESHIMEIIG o isiiamimsisismsimi i s drmimi
ACtIVOS TIXOSANBIVEIS v ma s e s e
ACRIVOS THEHEIVRIS cosvissumsmmnoiaimissiomms s saissssiissis s isenssams e e T avasse
Gastos e perdas de financiamento..............oooiiiiiiie e

JUEOR SUPOTEANGE. s s s s s s T e

< U ————

RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL .uisussmisiasaismsssisminsismmiis

8.384.42
5.641,87
3.356,17
175,54
13.709.58
340,00

36.434,43
7.574,42
994,60
1.977,24

1.600,00

14.760,76
3.719.98
0,00

10.527,38

31.607,58

46.980,69

1.600,00

18.480,74

10.527,38
109.196,39

-7.594,71

* = 63-(631/2-635/6)

L3M_ Informalion Svstems, SA

Santa Casa da Misericérdia de Seia




L3M- Information Svstems, SA

TA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploragdo Previsional - Rendimentos 2026

| ¥

\ \4.\_‘:':,‘.'

900101 - Centros Comuns SNC-ESNL

Moeda: Euros

‘| conTa

RENDIMENTOS

Valores em Euros

71

72

721

722
72-721/2

75

7511

752

753
75-(7511+752/

73
74

76

761

762

763
76-(761/3)

77

78
781
78-781

79
791
79-791

Nehdad..onauimmnmnsanni

Quotas s TlIZAdOTES .o cvmmiinm s iaasiisi sl b vsain st ssssoiaissaves

ONOtZAE0ES 8008 cn it e e e i e
CICTTERADS ivviviaiisiisoas o s oo s e ah v o e S VST o S

Subsidios, doagoes e legados @ eXploragao.........ccoeviveiiireneciieniieecesesiseenns
I8S; 1P -Centro Distrtal....iinimanniuimiasisaiai s i
Subsidios de outras entidades..........c.ooooiiviieeececieeee e e s
EIOHE0RS € ROTRIGAR . oot v o it i i i s S U s s b s b icsas

VariagGes nos inventdrios da produgao...........cceeeevicinivisicee e
Trabalhos para a propria entidade............ccooooeieeeereoiiirieieeeieece e
IR EVCTROCS. .uiaiinsinn oo o e s S L s s B e R O g,
De depreciagdes e de 8mOrtizZagBes........ccoocvveieieeeieeercieisiee e teniscasba s seenenas
De perdas por imparidade..........cccouveiieiiiniiniie et

T D OV SO B it s e b o s S b e R e

Ganhos por aumentos de justo Valor........coecieeeeeieieiesicee e
Outros rendimentos & ZANNOS.........c.ieeiiieiiceieceei e ers e ren e sans
Rendimentos SUPLemMEntares.. .. ...cccieeieinericsiciiiieecieisiee vt reeserasee e b
Juros, dividendos e outros rendimentos similares.........coovivieiceieciiisiinnininn
FUES DB O, ooy o S G s v e S

O UTRIOIS i ryiisiisas s s sa v o s s e R T Vo P

(B

10.000,00

1.597,93
5.000,00

27.300,00
54.528,31

3.175,44

10.000,00

6.597,93

81.828,31

3.175.44

101.601,68

Santa Casa da Misericordia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploragiio Previsional - Gastos 2026

900102 - Creche SNC-ESNL

Moeda: Euros

(Eh.\m lt\

L, r
CONTA GASTOS Valores em Euros) |\() (| }
l._,.'\::'l w

61 Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas.........cccoeeceiiveeiiinsianiens

612 Matérias-primas, subsididrias e de COnSUMO.........ccieiiviiiiii i 20.537,30

61-612 LIRS - it s e S e A e s e R s 20.537.30

62 Fornecimentos e Servigos eXternOs . ..o .o vttt is bt aeee e

621 SUBCONIIACINS. .. i i b T i s s i s 300,34

622 Servigos esPeciaIizados___ T T P 10.298,65

623 Materiais... ; 1.608.41

624 Energlaeﬂuidos 12.829.84

625 Deslocagdes, estadas e transportes .....................................................................

626 Servicns AIVBESDE smismirarmia e R R R e 17.713.41

62-621/6 ORI TR cusvnscosssaismoni b i ey S S S A s e S G 123,98 42,874,63

63 Giastos coin o Pessoal: . imimemniiis sty aiiseis

631 Remuneragdes dos Orgaos SOCIAIS. ...iuiuieiniiiirsriiitiieie e e sms s sis e e asessrasaans

632 Remuneracdes do pestoal. . qansuannnuiminmmisrinsaaitaiimsdnii 400.935,20

635 Contribuigdes Seguranga Social... 83.408.,67

636 Seguros acid. Trabalho ¢ doengas pmﬁss;onals 10.946,17

* L L T 2.806,59 498.096,63

65 Perdas por mpartdade . uqumuisnmiiaas imsaiiatsmsens g

66 Perdas por redugdes de justo valor..........cocviiviiiiinii s

67 Provis0es Ao PErTOA0: i enoiusssssimine s vty s s s i 33

68 QULEay RasION & POTAAS. i st s ey isasiisinsous sibaiands

681 TIPSR iy ety sy s N A e RS Syt

68-681 ORI e s i o e e s e s v v e sy 500,00 500,00

64 Gastos de depreciagio e de amortiZagA0:.....cocveeiiiiiveiiierir e eae s

641 Propriedades de INVESTMEIIIO ... v it it

642 ACtiVOB TIXOS tANEIVEIS. . ciiisisiiiiisiiivivin b tonsissivionbaionassilsssssssisaisanssbibssbassnsis 12.454,89

643 ACHIVOS THADEIVOIS o tuimmmisstss oy bbby i sas STviadie v iesiog i

64-641/3 OOTTRIDS: i svssinyvssastess e s gy s o s s S o b B 12.454.89

69 Gastos € perdas de financiamento..........c.c.oeuocieeeeciiiciirie it

691 JOFOS SUPOETAT Rz i, s s e s S T b D s 1.125,43

69-691 O TR S i s b s i e s s S e 1.12543
N s B e e e ey e 575.588,88
RESULTADO LfQU’IDO PREVISIORNAL s mis 45.000,93

*=63-(631/2+635/6)

L3M - Information Svstems, SA

Santa Casa da Misericérdia de Seia
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploracao Previsional - Rendimentos 2026

900102 - Creche SNC-ESNL

Moeda: Euros

RENDIMENTOS

Valores em Euros

©)

72

721

F22
72-721/2

75

7511

752

753
75-(7511+752/.

73
74

76

761

762

763
76-(761/3)

77

78
781
78-781

79
791
79-791

NERRAS: i i s e R R e e e e e s S A

Prestactes A8 SeIVIGOS . . cviuirieeeeececisrirse e rcecar e crrmcnseseseneesanrmssmaesnrnsamseenns
Quotas dos UtiHZAAOTES.......cecveeieereiii e eere et er e renneee

Subsidios, doagdes e legados a exploragdo.........c.cocveeiinrccienciccinieciesenas
I[SS, IP - Centro DISITIEAL .......ooiieieiieiec et seevsens e s e sresaenneas
Subsidios de outras entidades. ...
Doasios @ BErata, . ..o momcommm oo s S BTy saTms s b v

Variagdes nos inventarios da produgfo..........coocvoceviiiiisecmiecece s
Trabalhos para a propria entidade.............cooovoieieieennis s e

RV BTSOBR, o e osus e iineissasnasiansts ks s e A s e SR sspis p s mspns
De depreciacdes € de amortiZagBes. . ... eeveerveerieiecismniceesee e aas s
De perdas por imparidade. ..o s
LIS IYONISTIRR. ... o cnm i tmmsn st d o s e A s ot s s s T R s ST R Ao
OUTROS

Ganhos por aumentos de JuSto VaIOT......coovveieiieeneee e

Outros rendimentos € Zanhos........cocvveeviieimcr et
Rendimentos SUPIEMENLATES........c.cvvviieriiivieiiiiiesses e sise s remness s seseresees

Juros, dividendos e outros rendimentos similares..........ccvvvvesiernsenreniesrnssnssrenes
JUTOS OBLIAOS. ..ottt e e nen
CITTRUIS. .. .. coocssoimmmemsssmsestmimesmamsstarenssssemmsasamsssn s msame s ep ot S s R AR

3.806,98

594.025,02

2.762,77
18.175,08

218,40
1.601,56

597.832,00

20.937.85

1.819,96

620.589.81

LIM- Information Svsiems, SA

Santa Casa da Misericordia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploragio Previsional - Gastos 2026

900103 - Apoio Domicilidrio SNC-ESNL

Moeda: Euros

eﬁ

_. Y, ..\(\'\

j;,c

Santa Casa da Misericdrdia de Seia

CONTA GASTOS Valores em Euros 5‘“ I:J}S\;_
61 Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas.........c.coocvviiiiiniciiicnnees
612 Matérias-primas, subsididrias e de consumo..........cooooiiiiiiininiciin e 33.575,22
61-612 EUTTRIDS ciaconsiunsmausa a0 0 S S LS P e A RS AT T 33.575,22
62 Fornecimentos € Servigos eXteImOS: ... ..ot b b
621 BUBBONIAETON. s e e e s A e
622 Servigos especializadus ______________________________________________________________________________________ 4.623,78
623 Materiais... 2.000,26
624 Energia e ﬂu:dos 3.138.62
625 Deslocages, estadas e transporles
626 Servigos dlversos 5.486,16
62-621/6 EUTROE csassvnsvisvmssimm s s o S S e s e 0,00 15.248.82
63 (58108 COM 0 PESS0AL s v i s s s R I S
631 Remuneragdes dos OrgA0S SOCIAIS.....oeeierriiririieierr e etessessiesssesea e s seceneseenes
632 Remunierantes do pessoah..immannman st i s 118.801,91
635 Contribuicdes Seguranga Social 27.148,28
636 Seguros acid. Trabalho e doengas profissionais...........ccccooociiiiiiiiniiiiicnns 3.722,74
* OUTROE s animmmis s s e ik s s s s 1.574,18 151.247,11
65 Perdas por impatidade . oununmsaannnsiismmsampaasininsiis
66 Perdas por redugdes de justo valor.........cccveiviiiiciiiciicnaerne s sese e
67 Pravistios do PEriatdo s s mimsing v ism i R G T e
68 CHUTEOS PASEOR € PrEIOAS. s i b L A S S i
681 I PO IS vt R T e S S T T s re s R i
64 Gastos de depreciag@o e de amortizagio:. .......oocveeriiciiiiniciie e
641 Propriedades e inveSHmEO: .o siaiasniisrasidamimiiidinmmiramsin
642 Activos fIX0S TANEIVEIS cniimisniivimsias i isim s i aems 11.125,66
643 ACHVOR TNIANEIVEIS i bR S et
64-641/3 L B G L 11.125,66
69 Gastos e perdas de financiamento
691 Jutos SUPOPAdOR. s i R R S
69-691 CVLTFREIS v o s e i T T AT s T s T sty
RESULTADO LfQUIDO PREVISIONALcommmsninmsnamaisrsigive 5.154 . 40
* = 63-(631/2+635/6)
LM - [nformation Svstems SA



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Explora¢ao Previsional - Rendimentos 2026

900103 - Apoio Domiciliario SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA

RENDIMENTOS

Valores em Euros

&}””& 71
%‘b&@ | 72

721
s.[\fb' 722

! 72-721/2

75

7511

752

753
75-(7511+752/

73
74

76

761

762

763
76-(761/3)

77

78
781
78-781

79
791
79-791

B S i s s i e MR i S e e P A s PSS

Subsidios, doagdes e legados @ eXploragao. ... .....cccoeevviverernsinnciesincsiieicenns
185, TP = Centeo DHSRILEL ... cruesosmrommmsemoes munitsmiesssibesmnsssstizetss s sarsnsmas
Subsidios de outras entidades.............occueveveiniciinrirenenseeiet st
Doaices e RETABGAR. . i rsrsssssimesessarsinns s s sosmsis e st oo e A A At g

VariagSes nos inventarios da produgao..........ceoviiecioccinic s
Trabalhos para a propria entidade............cooiesnini s
T T PR OO TN e ORGSR cr s i SR

De depreciagfes e de amortizagBes. ... ..oocveievcrrnersieieniecnies s
De perdas por imparidade....... ..o

I PR OVASEBE: ensronetammss s Guamesinenasios e ssana i Riassasiivasses

Ganhos por aumentos de justo Valor...........cccooiiiiiiinn,

Outros rendimentos € ZanhoS.........covoeiiiiiienesciee s e e
Rendimentos suplementares.........oooeeicciiinsiiiiniecccse e

Turos, dividendos e outros rendimentos SIMIlares........o..ocvcoveirsivnrerserressssiennns
JUPOS OBLIAODS. . eevieeeiciesiticirri e ri et e s e s e e re e reat e s e nnrmnssmrers e rnesesanssassnsas
CILITRIEIS........cconcresssmsimmamsns i simssssn sonim st e sy A AR A AT Ao s R

110.174,73

98.776,01

952,32

6.448,15

208.950,74

95232

6.448,15

216.351,21

I3M - Information Svstems. SA

Santa Casa da Misericordia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploragdo Previsional - Gastos 2026

900104 - Lar de Idosos SNC-ESNL

Jid

Moeda: Euros

CONTA

GASTOS

o ek

61
612
61-612

62

621

622

623

624

625

626
62-621/6

63

631
632
635
636

¥

65

66

67

68
681
68-681

64

641

642

643
64-641/3

69
691
69-691

B D O R S v s T T S T T T B A S e
Servicos EsDeCalIZRAO R on v ma
M BUSra v e s  a e N  eR
Bherpin- e fluidascannmnannasaii

Deslocacges, estadas € tranSPOITeS. ...vuireeiaieresisserssssrnsssessseresssessssnstontessssssnsiras
SeEVICOs VeSO s s man e

Gastos com.o - Pesshalyvimimiicmimammmmivmims e s
Remuneragdes dos Orgaos SOCIZIS......ivvriirrerriiiesrisieineesesesessssssses mreenssessses
Remuneractes do pessonl..iiimiioiimmismemiisisiimssismaesiniriiio
Contribuigdes Seguranca SOCIAL........ceieiiiriiecie s e ssesennens
Seguros acid, Trabalho e doengas profissionais.........c.occvevieseiniesnniinienns

Perdas por imparidade; ..o atuii i i e S g
Perdas por redugdes de justo valon........ccoovceininsioniciemiseseniens s ee s semsnees
Proyisces do peradty: s s e e R
CHulros Fastose perdan. o e R e
IDOSIOS i e T TR
Gastos de depreciagfo € de amOortiZago:. ..o vereiesiriesiescenieearaee e sreesraseeies
Propriedades de iNVESHMENT0.......c.qrmsisisminiessvensasassmssssnssiasssssnssnssanssisnssnsassnsnsss
ACtivos FXOS ANGIVEIS... it b il v s e e
AGHIVOS TRBREIVEIS i s L T T s
Gastos ¢ perdas de financiamento.. .........coveeerieiinie e cnseeesines e e saeseas
FUrds SUPOHadas: . i e e R R R R R

RESULTADO LIOUX) PRENISIONALL ... omsisvissssmiiimsssisisisiissimssissts

136.707.96

36.888,00
8.140,85
70.320,86
106,49
52.173,75
180,88

673.991,27

149.799,64

18.617,67

17.705,07

500,00

52.455,20

3.582,60

136.707,96

167.810,83

860.113,65

500,00

52.455,20

3.582,60
1.221.170,24

71.401,00

* = 63-(631/2+635/6)

LE3M - Information Svstems, SA

Santa Casa da Misericérdia de Seia

—



A CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploragio Previsional - Rendimentos 2026

900104 - Lar de Idosos SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA

RENDIMENTOS

Valores em Euros

71

72

721

722
72-721/2

75

7511

752

753
75-(7511+752/.

73
74

76

761

762

763
76-(761/3)

77

78
781
78-781

79
791
79-791

DS el LR T Tyt RSN e s o B SO
Quiotas dos T IZATOIEE. cowvevermmmriors shmmin s it s s s
CIE 2 A0 OB HOTAE ovwmrssevs s o s e s ST e s Rt

Subsidios, doagdes e legados & exploragao........cicveriiiiinn i
 E200 00§ SR 0T T o 0 B L3 | R =
Subsidios de outras entidades.......ccoceviriisisieeesirsssssssesessessserasssersssnsessssresseene
ORGSR IR RTECHS. = manrvom st s s R i e e o PR T

VariagOes nos inventarios da produglon...... .o nescsvsinsiiinnsesrscnnens
Trabalhos para a propria entidade.........ccooveiriviiiiiiieicecnisise s
RV EFSBEE . cviccvvavisnecivsinsisssstissanians sxvineams séates ansossasssinsasessnnsaisinians

De depreciagdes e de amOrtiZagOeS. ......vveireiieeririecirisesronisiensreeresisisssasimsiersssesens
D& perdas DOr HHAPATIGRATRE. cvss s susrorwssmnstimssssmsnsissiessssse sissssss s ssssssdissizmsssten
D BN IO o v armmemnss o s e He R S RN E v S TR TR N o
Ganhos por aumentos de justo ValoL.....cciiiiie e
Outros rendimentos € anhos.......cocieiimiiiinini e s
Rendimentos Suplementares.. ... it sssssssaseess

Juros, dividendos e outros rendimentos SIMIlares........coicvvviinicnniinisinareeseins

R{E03s (I o] 01 o NSO U OO

804.460,25

464.055,64

5.750,75
4.773,98

13.530,62

1.268.515,89

10.524,73

13.530,62

1.292.571,24

L3 - Information Svsiems, SA

Santa Casa da Misericérdia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploragio Previsional - Gastos 2026

900105 - Jardim de Infincia SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA

GASTOS

Valores em Eur

61
612
61-612

62

621

622

623

624

625

626
62-621/6

63

631
632
635
636

¥

65
66
67

68
681
68-681

64

641

642

643
64-641/3

69
691
69-691

Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas........c.cievreereienrnieerecnecnns

Fornecimentos e Servigos eXErmOS: .. ieirariieieeeeieeiveenerisseessesssresssresesrsnssnnns
L T O v erwst o s s R T M A T B3 R T T T T S
ST st GLE T e e s O s U N RS
Materiais...

Energia e ﬂuldos ‘

Deslocagdes, estadas e transportes

T O S CINTEE RIS o mumimmsvri v i T 2T R TR T B T W e T

G HRHES OO0, POREOB T coevmmumnsysnt ovssommsnsnpsponss s s 3 ST oS P AR P
Reruiieragoe s dos 0rEa08 SOCTRIS. e vusssis sssssmsmusvasssepsvesssssssmsmn sivmssusss
Remuneragdes do pessoal....

ContribuicGes Seguranga Soctal

Seguros acid. Trabalho e doengas profssmna]s .................................................
OUTROS...

Perdas BOr RPERAIEE v mon s s s T i ST i
Perdag por rediiches de JUBtO VALY ... smmmiessmmmesmssissm s Sstin
Provisdes do periodo... ... cciiiiieieiieiesiesemerisssncisnimsens et ersstensansrnsssssssenssaaane
OUOS ZASOS € PETARE. .. visasvmmaruismssmmivesissss io s e v Y ¥ NSRS seve

IITT DS S v onwenmsauvensio s ousmesuscens e s s oo oot s 4 VAT S F O3S T SR U TSNNSO

Gastos de depreciagio e de amOrtiZAGAO: ....c..cciereviiveriieisirececriscaniesss e seenes
Propriedades de inVeStmMENLO........cccuiiiriemieeeiiecrie e vensene st esrens s rearesnsiens
ACHVOS fIXOS LANEZIVEIS...veeetieecienisieeeeieee et se e bens s s e s s en e s e e reans
Activos intangiveis.......c.c......

Gastos e perdas de financiamento..........cocvverienerieninsn s
JUIEOS SUPOTERAOL, . ccvivsomvassinsims s vomssss ssssvesms v vs s Hsse s v IEERR e TET YRS

- =Sy

RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL........cuciuvmrimerimesmsiesiansesssssisssnses

16.287,20

245,70
11.340,33
1.310,36
11.093,14

17.480.87
101,43

342.990,04
71.878,12
9.376,02
2.736,04

325,00

8.862,89

510,94

41.571,83

426.980,22

1.000,00

325,00

8.862.89

510,94
495.538,08

-55.312,48

* =63-(631/2+635/6)

E3M - Information Svstems, SA

Santa Casa da Misericdrdia de Seia




SAN TA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA
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E3M - Information Svstems, SA

Conta de Exploragio Previsional - Rendimentos 2026

900105 - Jardim de Infincia SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA

RENDIMENTOS

Valores em Euros

71

72

721

722
72-721/2

75
7511
752
753

75-(7511+752/.

73
74

76

761

762

763
76-(761/3)

77

78
781
78-781

79
791
79-791

P A s G I VIODS  csicuicimsssursiivass s 475 et s 4 S R (TR A SRR
Quotas dos ufilizadores ’
CRIOTZACTRS B JORAE. . oovns svvansinsavammmriaasn v dosiomss il s s s P e BN o R

Subsidios, doagdes e legados a exploragfo..........ccovvviiiniiinini
IS8, TP - Certre PESHIAL: v o st s
Subsidios de outras entidades. ..o
DIGHCDES © MELATICHE. ;v cavovmtsnisveriniii b amsmes b S ser TS s E s s

Variages nos inventarios da produgio........cviiinimiim i
Trabalhos para a propria entidade............cccoociiniiie s,

Reversdes... v
De deprec:as;oes e de amortlzaqﬁes ....................................................................
De perdas por imparidade....

De prowsf:es

Ganhos por aumentos de Justo valor............cieiiii

Outros rendimentos € ZANN0S. .....vceiiiiiieieseries s se e sss et s ree e seis
Rentirnertos SUplementanes.. . cummm s m o s s

Juros, dividendos e outros rendimentos Similares.........coevveievercriorinneciiiiisinnies
JUTOB O OB v cousmommrrim s o wsoms e s s o b S R S S AR

120.983,06

237.169,43

51.097,80

2.583,51
19.870,52

217,23
8.304,05

358.152,49

73.551,83

8.521,28

440.225,60

Santa Casa da Misericordia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploragiio Previsional - Gastos 2026
900108 - Unidade de Média Duracdo e Reabilitagio SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA GASTOS Valores em Euros, /| | [/l
g

61 Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas...........cccovveviceiinniireinenns '

612 Matérias-primas, subsididrias € de CONnSUMO........ccocvivciiiiiininiirisccris s 102.113,06

61-612 OIUTROIR xcwspmosaposnoss ot cmsss s oo v S A BRSSP 84.915,22 187.028,28

62 Fornecimentos € SErvigos EXIEIMOS. ... ...ciuiiviiirinaiieiiieeiert s eeis s s siessn e s ereseesens

621 BB OB TR o.cucsitesmmosimmuesonss ras e A T T S s e

622 Servipos eSpeCialiZados.. ..o aris s s s ST 125.712,90

623 1T £ g 23 L R 8.666,45

624 ERerRid e TIE08 oo crmmmossssms iy sy e v i 5oiov s s e cisms ssvosnsa 62.107,29

625 DeslocagBas, estadas & traANSHOTTES. . ou i st ot s s shishanisiiss

626 SRV GOS8 A IVETEOS i orsnsvmmiunessionssssin foads s 0o v 5o AP eSS SN s 68.517,94

62-621/6 LTINS ot o vy ey v s S5 R A S A D S SRR 6.284,94 271.289,52

63 5 L300 LR 11 B 0T o o | LAy e RSO PR

631 Remuneragdes dos Grglos SOCIAIS. ..o ocuuiieieeiuiit et

632 Remutieragtes do pessoal. . wimmimmmisssamismmisisaaisasi s simmsis 909.742,86

635 Contribuigdes Seguranga Social.........cc.oviiviviiic i 202.172,08

636 Seguros acid. Trabalho e doengas profissionais........ccoovvioiciiiioiniinnieicn, 25.129.28

. TR ot wvsawesisarimmsnio oo s a0 s S R S A R ST e R S S8 21.710,50 1.158.754,72

65 Perdas por impatidade. o s s weimsi 1.500,00

66 Perdas por reduges de justo VaIOL........ccciieciiciiviiii i i

67 Provistes Ao PEHAU0. ... a.mmusss ittt s iissiosb s s —

68 CIUO8 BUSTOS B POIRAN: oy o s o s R Ao

681 T POBIOS . ccsusaivusianasisisssiomsiionsons s a3 i S e VG T SR SR 861,40

68-681 (8] BH 1124 0 1 e TP R 2.480,00 3.341,40

64 Gastos de depreciagfo € de amOrtizagho:. ........coviciivaieereriiemnsiinir e

641 Propriedades de inVESMEBLA ... wiaiaiimsissssmnsisiasssiossmiiioisianiasbaiisieiass

642 ACTIVOS TIXOS BANEIVEIS cvuicivimcivossssissisisvssansinssisssessmsiasss iasnasions sbink assionsinoni bussindie 71.147,39

643 ACUVOS IMBNEIVEIR . cisouimmisiississinismiiainassirs s s i

64-641/3 ETTIIRIDN s v i A S ST TR R ST Sres BA 71.147,39

69 Gastos e perdas de finanCiameEnto.......ccovvvievrini i e

691 TOTOS SUPOTYATIOR cevomvvimnsssirmonsimmesssss s s T T U 5% G R s o3 21.708,07

69-691 L T 21.708,07
KN s oo R0 N T T M S R v G ST SR 1.714.769,38
RESULTADO LfQUIDO PREVISIONAL. .. cnmvnmmamimmsnmansimenams 18.878,18

*=63-(631/2+635/6)

LM Information Svstems. SA

Santa Casa da Misericordia de Seia



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploragdo Previsional - Rendimentos 2026
900108 - Unidade de Média Duracio e Reabilitagio SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA RENDIMENTOS

Valores em Euros

71 BT L

72 Prestaicties A& BerviCORY vt i s s s o e
721 Quotas dos ULIIZAAOTES ....ceiivvreerieianivesirssisrsn s srassssssiess srrssssssnsserssenserssssnsmsses
722 OICHZACORS B OIS it aniviiune s sinievs oo vai et i s G s i e as
72-721/2 TR DS s oo o o e A S s S i

75 Subsidios, doagOes e legados & exploragao.......c.oocviiciieieninicevsresen e
7511 ISS, - Cenitro DISIERAL. ccosnimmamnaimniiaminiaininameiiaammi
752 Subsidios de outras entidades.........ooeveecriceiciiicccrc e
753 DIOSCOEE CNEERTICHE vt o ot st s e A s s S i St
TE(TE LTI 520 | OUTRIIS nsivisisiie s i G aiisssism s s G s b e iss

73 Variagdes nos inventarios da produgao..........coeeverieeoiiiceiiceesecscenieeri s
74 Trabalhos para a propria entidade...........ccoveicieeiivccicciscere e

76 A BTSN v  s  E  R E)
761 De depreciagiies € de amOrtiZAGHES. ........c.overereeiriicrress s ieeirsianensrassssasessansasens
762 e perdas por Tmparidaie. ..o aoan s e i st as el
763 A0 PO B e oo ot o i S s s i

77 Ganhos por aumentos de Justo VAIOT........cooc.oviieriiviieiin et

78 Outros rendimentos € ZANKOS. . ...cic e s e
781 Rendimentos SUPLeMENTAEs. . . oouiieiiieioririneierecene s iesiarsessssasnere s easinsseses
78-781 O R a0 e o s e e s e

79 Juros, dividendos e outros rendimentos SIMIIAMES ...t iiciee s cenianes
791 JOT O BATE o s e s S B v A o s e e
79-791 OUETROIN i vsiazsang v s i e e e v i

314.399,28

1.399.086,29 1.713.485,57

4.096,23
4.096,23

839,35
15.226,41 16.065,76

1.733.647,56

E3M - Information Svstems, SA

Santa Casa da Misericdrdia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Explorag¢ao Previsional - Gastos 2026
900110 - Clinica Medicina Fisica e Reabilitagio SNC-ESNL

J® 7

Moeda: Euros

A
Y i

CONTA GASTOS Valores em Eurosur.\k K

61 Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas............cooourevicierriecrennenn

612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo..........ooevrvvrreeecrnmere e

62 Fornecimentos & Servigos EXEEIMOS ... .cooueiiiiieiaie st sre st bbb

621 BODCOMIBENNE, v onomemsrars memsrsmss oo RS e S s TRy B AR

622 Servigos esFecia]izados ...................................................................................... 162.031,28

623 Materiais... e e s e e S e, e ol 2.135,35

624 Energia e ﬂu1dos 3.690,03

625 Deslocagdes, estadas e transportes

626 VA0S BIVERYBOB: s cuersewsosnerasssnsnpoens remens e psagsrenssansmssnsssismy fhxasmens sesssimmsapyvesssmesens 3.085,45

62-621/6 TR e s s S S T T A B S 5.746,55 176.688,66

63 Gastos Comi PEssinls, . evarmm s e e TSRS e

631 Remuneragoes dos Orgaos SOCIAIS. ....c..cieeerecsiennisieis s

632 Remuneragdes do PeSS0al.......cemiireimimiiiommiessinereesssssssssnensssiossensssassens 91.580,53

635 Contribuigdes Seguranga SOCIal........civirieieeirenrereieeeeieraree e e esres 20.022,13

636 Seguros acid. Trabalho e doengas profissionais......c...occvvniviirniine e 2.522,22

* (12 16 L R SRS SSP O SO SRS S B o 101 J W Do) 360,00 114.484,88

65 Prrdus poritiaridand . o oommmmmmsenemomememm e i T 500,00

66 Perdas por redugBes de jUsto Ralon......oumssnsrromsimsss s msmmepiesssrsens sseniase

67 Pravisties do periodo.........ccocuvuiiennininmiinsismes s s e e o

68 OUtros Sastos € PErdas. .......coervieeriiriie st iisis e s s e

681 BB oo R TR T A R O TR T AR T P e O o P 100,00

68-681 B L BH 10 S U e O SN W 100,00

64 Gastos de depreciacdo e de amortizagdo

641 Propriedades de INVESTIMENTO.......coivieieicreeresieesnseeesmsresesmessessessresassesemsosesnes

642 Activos TIXOS tANBIVEIS.....coeriverriciniencesnsnesnsnsrme e ssss s sst s ssresss shessnssesimunnassenos 3.164.93

643 ACHVEE INEANEIVOIN.....0 ovsinmsamrnespunensessonsismsrmsssnsssmyksse s sssens 2 mbsnesi¥ss isspaseragmsns

64-641/3 (35, 140 1 TR e S N S P DO 3.164,93

69 Gastos e perdas de financiamento.........ocvieieeeoiesireeresiesimsesssmienssnesrersesssseens

691 JUTOS SUPOHAAOS .« eeeeiereeieriaiee et sree e sa e insrrs e s s ibe s s e ns e e nsessas sasense s srneaneenesns 1.331,02

69-691 CORITTIREY v s oo o A A S VR s ST e R S T St 1.331,02
425 N e S U e S O SP S e S 296.269.49
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL.....ccovimmmrimiireninsinimiarisierenesenns 21.826,19

¥ =63-(631/2+635/6)

FaM - loformation Svstems, SA

Santa Casa da Misericdrdia de Seia



SA
\

900110 -

CASA DA MISERICORDIA DE SEIA
}\J Conta de Exploracio Previsional - Rendimentos 2026

Clinica Medicina Fisica e Reabilitacao SNC-ESNL

Moeda: Euros

d

CONTA

RENDIMENTOS

Valores em Euros

71

'Y 7
721
722

72-721/2

75

7511

752

753
75-(7511+752/

73
74

76

761

762

763
76-(761/3)

77

78
781
78-781

79
791
79-791

Subsidios, doagdes e legados & eXploragio..........coccooiicicviicieccs e
INS, TP = et IIBITEEAL . v ctoms b e o s i s 0 S 5 708 S s A T
Subysfdion déouteas SHHaRES . o s B R R
DIOACHES @ HOIANGAS v s s aiosssovae N S5 R R s

Variagoes nos inventarios da produgfo. ...
Trabalhos para a propria entidade............ccccvvcieciieniccniiies e

REVBEEDCE: covsvorivs comsipmmissmm e e F s S S S iR Loy
De depreciagdes e de amortiZages. .......coooe i roioniesiiese s
De perdas por imparidade
DB PROVISBEE. ossrvsiesmirsummss s i asss s s e e S S S35 s B S S RS
(MTIRS oo anmaanmsimimrainisg R S S e B T U ST PR SR

Ganhos por aumentos de JUsto VAlOL......c.o.covrvieiiiciiciieiin s

Outros rendimentos & GARNOS. . i inimmmimiimrisisesissm e sisiiasiessmismiss
Rendimentos suplementares

Juros, dividendos e outros rendimentos SIMIlAres........ccovvviciiiiiinniesiessenseens e
JUTOS OBEIAOR o comsanimmi i emida i S issT vR SR

317.466,36

317.466,36

629,32 629,32

318.095,68

E3M- Information Svsicms, SA

Santa Casa da Misericérdia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploracio Previsional - Gastos 2026

i W

900112 - Cuidar em Deméncia SNC-ESNL Moeda: Euros ullti‘
i
CONTA GASTOS Valores em Euros;, ' - |
L\ K (%
61 Custo mere. vendidas e matérias primas consumidas...........coccoveiieniicinnnnns '
612 Matérias-primas, subsidiarias e de COnsUMO.........ooooviiiciciiiiiicice
61-612 (1) G 12 S0 L -t U S U St ey Sy e esr
62 Fornecimentos € Servigos eXTeITIOS ... ..urrurriireeresteesiasisreecsnamnsmresenesasasinnenas
621 Subcontractos... = S S
622 Servigos espec1ai:zados .................................................................................... 10.465,36
623 155114 4 E | g USRS SOt Rt U SIS /R
624 EErIE € TIIAO8, ... ..oressersssversmyrmimnssrassssssssas cstnsssnmsmasssanasass Srvamas sy iusiimespas s 500,00
625 Deslocagtes, estadas € tranSPOITES.....iu e ceiiieinseserinsressns e sesssessecssessasses
626 Servigos diversos 2.520.20
62-621/6 (111 1 LT L =R e eSS e GRS U e PR SO~ 0,00 13.485,56
63 s PBENOAl s e T S T A
631 Remuneragdes dos Grgos SOCIAIS... .o cuirieiiieneiriseie e eneeeteresss s saesaseresnes
632 Remuneragfes do PeSSOal.. ... ssesaessresissarssassssrasessrens: 1.960,56
635 Contribuigtes Seguranga SOCIAL.....c..covcieciiiiiii st 437,20
636 Seguros acid. Trabalho ¢ doengas profisSionais..........cveiveiieiesscciinnirninnens 54,19
* 1R B L USRNSSR SO S 23,44 2.475,39
65 Perdas por imparidade..........c.ieireveimeeiiinenniiosseceeiasssisisesaesasissessssssssssssnsessens
66 Perdas por redug@es de Justo VAIOL.........cccivieieicccinieisineieses s s
67 Provisdes do periodo.......ciiviiicviiniiis s s st
68 Outros gastos & PEIdas. .. ..occoeivicirireitie et b e
681 IEANPRISEEIS s onses piinqmminmsia s sssmhsn s s S A s 0SS
68-681 ) B 2 0 O
64 Gastos de depreciag@io e de amortizagao:........coovcivieienciccccnimie s
641 Propriedades de InVEStIMBNIO.. .o mimsimsemssmmsossss pseimesssvaminissiommasnns
642 IV OR INOS R ABIVEES, s ime posssnsmubicons nsssemstss oo AR R ey S b T Y
643 ACHIVOS INTANEIVEIS....eoer i s s s e
64-641/3 0] 9 2 ST L A O O S
69 Gastos e perdas de financiamento.... ... i,
691 TS SUDIOTBADN, s v ownsmssv s s oos s R S5 5 A NS P A
EAN e ruepna BT T T R e T A T T B s A AT s s 15.960,95
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL......c.cevemmmireioiesiensmssressinesienssesioesenns 2.145,22

* = 63-(631/24+635/6)

L3M - Information Svstems, SA

Santa Casa da Misericordia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

>Qw Conta de Exploracio Previsional - Rendimentos 2026
K 900112 - Cuidar em Deméncia SNC-ESNL Moeda: Euros
CONTA RENDIMENTOS Valores em Euros
71 I A v o ot i e e T e e D T s AT ST SR M
72 et aCHEs Qe SOIVICORE . oo ssvusmsninsicassasassiimss o sassspasss pisssasavssssssassmsysvhass sessanis
721 QOO 08 URLZAMOIES. ... c.vonimtuimsnmicsmssetinss soms wsssssiatss s ans crsse s s eEs s 13 4.106,17
722 QUOHZACOES € TOTAE. uvsisucsmmvcsenmnsiomsieims i ess bl o s s v s s s (4RI s
72-721/2 T R 4.106,17
75 Subsidios, doagdes e legados a explorago. ...,
7511 IS5 [P RO EIRIHEL . coormpamomsn e e i o S s s
752 Subsidios de outras entidades...........cooiiiiiiiiie e 10.000,00
753 Dioaches & DETANEAS, ..numusamnmmmimers iy b i s smssa s ks sais e
e FEANG ST B 04 4 T 0 L R ——— e SO OSSP S I 10.000,00
73 Variagdes nos inventarios da produgao...........c..oooviriiiiiiie e
74 Trabalhios pava dprogridettidade . commmmnmamamnimamsammasmnat
76 RREVETEBEE. c.vvunn covsimwasnivasin issain vy s o AL I S A s A e e ass
761 De depreciagdes e de amortizagdes.................cccoeeine, ST
762 D perdas fior mparidatle. o i s s s
763 DB PHONISBIEG 5005 wsmssswivonsainsiis it s s m e oo s EE Py S e SBT3
76-(761/3) (€151 1 1L O S S e Ry R —
77 Ganhos por aumentos de jJusto Valom......cccoveviiiiiiiniiiiici e,
78 Outros rendimentos & GANKOS. .. nwsissisisiiineiss st it
781 Rendimentos suplementares
78-781 QUTROB...conuvusvivsnisissismmiioinss ivitesesssamiss o insmesissis P S— 4.000,00 4.000,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares........coconeriiiminieviesisieiesienies
791 JUrO5 OBHAOS. wisviarvsmmmevisiainsmisnisisivaa e
79-791 (6345 &: -1 1 NSRS . B TR
E£3M - [nformation Svsterms, SA

Santa Casa da Misericordia de Seia



SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploracio Previsional - Gastos 2026

900114 - Cantina Social SNC-ESNL

CONTA

GASTOS

61
612
61-612

62

621

622

623

624

625

626
62-621/6

63
631
632
635
636
*

65
66
67

68
681
68-681

64

641

642

643
64-641/3

69
691
69-691

Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas..........ccccovimveriiiaisimmin

SEVICHS SSPECTaliZAdON. o st S R
IASEETIAIEE . i b o s o et S e AR TR
EnetZia € TIAO8 .o imsvimmmanim o sivimnme s simsiimiiss s s s s ssvss
Dislodaches; estadas ¢ aRsPOTES. c.onmmmi s s
BEIVICOS QINBISOS i ccvmvammssinmsss st ve i vess s e TR s T T R AT
LEEROS i i s i s st s s S Hh s o v oW s a o i s ns s

GASTOS oM O PESSGALL . cnvvirmmmmmssmssiosmsmssms e i oA eSSt Soasiia s e b
Remuneragdes dos Orgaos SOCIAIS. ...
Remutieracdes do Pessoal . cmw ammamsnmssiismams s s sk
ContribuigBes Seguranca SOCial. ... e s teasies
Seguros acid. Trabalho e doengas profissionais..........ocooiiviieisisimiciceicecas

Perdas Por Impatidatel. aomissiiissismesimomimimseanniamh ast s
Perdas por reducdes de Justo VAIOE. . ... cmmimimersmisms i aesssiasiiissiitinsiansisias
PRoVISHER A0 PEIHEAD i.spaimuaminimmnsm s onms e i s s i aases o os s

OULFOS SASION € POITABL cspummiesmiim o s v R s T s s ool —
FEOERNO v sy aos s s s s S s S oS VA N S TR

Propriedades de iINVEStIMENEO......cvvvviirivininionisarisinssiesmsrsssessniasiasssassnessssisrssin
ACHIVOS TTHOE MANEIVEIE. coiivausvvimimsiiinmessss frosioa i e s s e s s (e v eesorossts
AGIIVOR MBANBIVEIS s voinsmsmmmissiveinbie s e s v G ss T s s S os s ovs

Gastos e perdas de financlamento.. ..o —
VT LT a0 g o R p

7.639,84

350,00

1.000,00

7.954,15

15,96

7.639,84

1.350,00

7.954,15

15,96

16.959,95

474,32

*=63-(631/2+635/6)

L3M_ Infornation Svstems, SA

Santa Casa da Misericordia de Seia



SA% CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

A

/&- Conta de Exploragdo Previsional - Rendimentos 2026
4 900114 - Cantina Social SNC-ESNL

Moeda: Euros

RENDIMENTOS

Valores em Euros

Pirestagtes 06 SEIVICORE v wmmmvermin o i Gro s e Seds S s T i3
Quotas dos GHITZAAOREE i i v s s
722 QuatZECOES 8 JOMS s e S AR L R AT R TR

75 Subsidios, doagdes e legados & eXPlOTAGAD......occieveererreeerreres e
7511 IS8, 1P - Ceritro DESHIAL i immanmnis i i s i
752 Subiidios de outras entidalen.. cummiemmsman e T
753 Doaties & Herantatvanisausmms i

75-(7511+752/7) OUTROS...c.oviiiicimeee

73 VariagOes nos inventarios da produgio.........oceeeneiecsieniciese e
74 Trabalhos para a propria entidade.........ccoerivveeviieieriens e e nns

76 REVErBORS cumam i s

761 De depreciagtes e de AMOrtiZaCHES. .....uviiviremsisrsnimiesisinsissssissssnismissesavaississin
762 De perdas por Imparidade...........couvevieevienesinesisssrensessrssse s snsssse s sessensessions
763 D DEONASTRE. . oncimasn et i s S s s SR T s s
76-(761/3) GUTRIOS svivnsmasimimaans i

77 Ganhos por aumentos de justo valor........c..cciciiiiii i

78 Outros rendimentos € ZaNNO0S.......c.cciuiririiiiiiiinii s s
781 Rehdimientos SUplemeltaits..oconmnmpasm i e aaimmase
78-781 IR i s a0 5 B T VR e S

79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares............ocooeieivviiininineinenens
791 JOro% OBRIA0S v v frasassieTam i s R s sy
79-791 ONITROE s minisisasi i s i e

2.883,67

14.249,56

301,04

17.133,23

301,04

17.434,27

E3M- Information Svsiems, SA

Santa Casa da Misericdrdia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploragio Previsional - Gastos 2026

§

f#

900201 - Valencias de Servigo Religioso e Cultural SNC-ESNL Moeda: Euros \:‘ LLA'M
iJ W

CONTA GASTOS Valores em Euros’

61 Custo merc. vendidas e matérias primas consumidas............cccoeovciniiiiiiinins

612 Matérias-primas, subsidiarias e de CONSUMO.......covvvreiiissieeiemers oot

61-612 KOUTTRIDIS coccnscnssmsevisgisnimsiiisss s e s sy s e o o S S5 i

62 Forfesiriefitog @ Servighs eXTEI0N v s i o

621 Subcontractos...

622 Servigos especaahzados ...................................................................................... 704,05

623 IR R TR cacumessioiss s o S P T i SR S e T e s S e 43543

624 Eneota € HUIIOE: oo unmesam s st s i s b s i 2.877,75

625 Deslocagdes, estadas @ transportes...........oooiueiiariaeiinesessesiinaeses s sesssaeasisaeneas 107,00

626 BRTVICOB IVETROR oo s s soss i S o e s s S o A s 1.753,59

62-621/6 OUITROB. o viuruiuanens ivvsioims s s enssss s s o S P S e S R T 0,00 5.877.,82

63 (GASON SO O PESOAE s i e s T

631 Remuneragbes dos drgdos sociais

632 Remuneragdes do pessoal.... 27.690,87

635 Contribuigdes Seguranga SO::lal 5.787.24

636 Seguros acid. Trabalho e doengas proﬂssmnals ............................................. 756,61

s OUTROS. riisssnssvmnsisvesismisii T S T BT T T S P P R i 147,31 34.382,03

65 Perdas por inparifade....oeammimmas it SR siteeis

66 Perdas por redugtes de Justo VAl oviimmimimasnmsiaimsimi s i

67 ProvIsies do Peole .o mimmnmiims s s R R

68 Otros Zastose Perdas. .o a i s R

681 DRI o cvaismmisses s s G A o e e O S BT e R e SR

64 Gastos de depreciagdo e de amortiZagao:.......c.covvvivrevesieioerecesereeeneemreesreescinns

641 Prapricdadeside mvestimenton cammemmnramummmmimmsirs i e

642 AL VOB BXOS TANEIVBI s R I T N A B s 3.576,30

643 Ao THTAREIRIE - cnmms s s R e

64-641/3 OTITROIE v s B o S S S 43 3.576,30

69 Gastos & perdas de fiamciameniOi v smns i e iR

691 JOros SUPOHAMDS - cammmm s R

69-691 B L
T T o PR 43.836,15
RESULTADO LIOUIDN PREVISIONAL cou it -36.336,13

* = 63-(631/2+635/6)

E3M- Information Syslems, SA

Santa Casa da Misericérdia de Seia



SANTA

ASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Exploragio Previsional - Rendimentos 2026
\J 900201 - Valencias de Servigo Religioso e Cultural SNC-ESNL

Moeda: Euros

CONTA

RENDIMENTOS

Valores em Euros

71

72

721

722
72-721/2

75

7511

752

753
75-(7511+752/.

2
74

76

761

762

763
76-(761/3)

77

78
781
78-781

79
791
79-791

I S s i o A e T o e s Vi e s e

Prestaces de SerVICOSB i isri S o o e v
Quotas dos WHZAAOTES . iiiiiviinnitivi s iaisvsiisssiisioisas s maiiiosriios
UOHZACHES & JOMS. v s s S i i i

Subsidios, doagdes e legados & eXploragaio..........coviemieeivissensresirmnceiesesicsrenes
Ik 1P =Centro DIStIta). o s s s s e
Subsidios de outras entidades.........coovevvevieeeereecece et e
Doagies e BeIBRCAS i mmimmaisimiisiiiesii whsii o imm st i

VariagSes nos inventarios da produgfo.............cooriiiiiiiiiicieciicee s
Trabalhos para a prépria entidade............c.cooeiniiiiiiiiiicc e
REVEISOBS: o i e s e S s ey
De depreciagles € de amortiZaghes. ......oocvrerrriineeeeneesamiersreesessas e iessanenssnrssssaes
De perdas porimparidade.........iiiiinmmimmisimsidiimissrissiadiisg
D0 PEOVASOEE i st A e B s R s
G L L o e
Ganhos por aumentos de jJusto VaIOE...........ccocivieeieiveicieie e
Outros rendimentos € BANNOS: ... ssmiiiaiiissiase assminsssissssssrissise
Rendimentos SUPIEMENTALEs........cocuiueuiiuiociiereereariieere et sressssse e snebessesesaressenn

Juros, dividendos e outros rendimentos similares........ococeeiieivviieiiiiiiiieniens

oS OhHAOS R e e e e

1.757,52

800,00
4.942,50

1.757.52

5.742,50

7.500,02

L3M - Information Svstems, SA
Santa Casa da Misericordia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

Conta de Explora¢do Previsional - Gastos 2026
900206 - SAS - Servi¢o de Apoio Social SNC-ESNL

i %

Moeda: Euros

\

CONTA

GASTOS

p %@Lﬁﬂv \."

Y S
Valores em Euros| | 51|

61
612
61-612

62

621

622

623

624

625

626
62-621/6

63

631
632
635
636

65

66

67

68
681
68-681

64

641

642

643
64-641/3

69
691
69-691

Custo merc. vendidas ¢ matérias primas consumidas............ooveeicrivciieiieeiens
Matérias-primas, subsidiarias e de conSUMO........coccoeivviiceiiiciiciniecci
NERIDE: . cvvssmecosnmnsas s ss oo s s R s s PR AT T S o

RErVICOR CRPBCIANZANY. oooinsmmssnnsmssyamnirs iy sor s Somes s es A ki as 5
VBB BTG, s coinimsmnmaaisessssmmnsss s s A S e R 3 S5 e R e
EREIRIa € TS o s as o sy s i S e
Deslocictes; e3tadas StratDOMEs.. «oo s s s asres sy
SEEVICOR A IVEIOR o roraiim sansrimens v s e ciemav iomss v s d eyt i s s

GastosCom 0 PESSOAL. covinims s st b s T i i s
Remuneragdes dos Grgaos SOCIAIS. ......couiivemivisiussinimeoa s cesies oo
Remuneragties do pessoal. cumimmimmimimmssian s s i i s i
Contribuigtes Seguranga S0cial..........ccooiviiini s
Seguros acid. Trabalho e doengas profissionais..........coueviiiiercricicsivnsiacinieens
Perdag por IMPatTO Aol i i s i i i aamsei
Perdas por redugdes de justo Valor.........ccoomieriieciasiciiiricrene e

PrOVISTES 00 PETTOAD: ...osivsvisinsssomsomiraiioismsviossssmessviesoas ST il sissss

OUITOS FESHOS 0 PEIHAG! . vuvcmvvesmmimamiimiaivinssvossssbiss basiissieaiesis i e e a5
IMPOSIOS. cornsmsmmm v

Gastos de depreciagfo € de amMOriZAGAD: . ...cccveivereriveivsiesiesiveiesessisessereniareieies
Propricdades de INVESHMENTD s it isisiiisissaisdiiim
ACLIVOS TIXOS ENEIVEIS. . coviiimrs svssurmnsimenssissassisasssiiens b smnieviisi s svsiseisrissniings
Activos intangiveis.............ccviune

Gastos e perdas de financiamento.........ccocuieecoieisinereiiseiesieniesines e cbesn s nes
TUTDS SUPOTIAA O, i ssvimuiisnsrsnssns sitomsvsissadonssiesss ssseis s sasioss stk s SR Caasios

8.719,53

135,41
60,00

131,64
0,00

17.502,00
3.652,74
478,10
0.00

2.521,76

871953

327,05

21.632,84

2.521,76

33.201,18

-22.234.28

* = 63-(631/2+635/6)

[E3M.- Information Svstems, SA

Santa Casa da Misericordia de Seia




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SEIA

J{) Conta de Exploragio Previsional - Rendimentos 2026
\ 900206 - SAS - Servico de Apoio Social SNC-ESNL Moeda: Euros
CONTA RENDIMENTOS Valores em Euros
71 VRO AR s i o e B s S 500,00
72 PrestacBes de SBrVICOS: i i s e s e i Gt i e iviTasvinss
721 uotas des UHHZAAOTES. ...t il ke s s Lo v adiinaionsin
722 CUDEZACOES © JOIBE v avsssc bbb it oot s doas s e sty sl s
72-721/2 R S s T B S i S P R
75 Subsidios, doagtes e legados a exploragao..........ccocciiiiiiniciiiinniniin
7511 B P By D S T A s v s e B s
752 Subsidios de outras entidades.............ccovieiiiiiiiin e
753 DIGADEEE & ETBICHS it i ety e e T o S s et 9.866,90
OIS TTET520 [ OLEERIYS s it sy e v o i o s e i s oo 9.866.90
73 VariagGes nos inventarios da produgao.,.........ccccvauieeiicioiinenesics s
74 Trabalhos para a propria entidade.. ...
76 B O O B i S T R S S A e S S A i
761 De depreciagdes € de amOrTIZAGOES. .....o..ocioviiiiiiey o rete ettt
762 De perdas por impatidade. oo e s
763 De provisdes
76-(761/3) I Y i S B e VR
77 Ganhos por aumentos de Justo Valor...........coceiveeviiiiiniii e
78 Outros rendimentos € BanhoS...........cocoeviiiniiieire e sssesaeies
781 Rendimentos suplementares.. ..o cscscne s e sanis
78-781 O RO s s B e o e e A R S P S i 600,00 600,00
79 Juros, dividendos e outros rendimentos Similares..........c.cvcreineincininn
791 Tirs e BRIOS s v R R A B
E3M - Information Svstems. SA

Santa Casa da Misericordia de Seia



PARECER DO
CONSELHO
FISCAL

<
K"
(--.."

=,

=



- Y T,
CONSELHO FISCAL

Parecer sobre o Orgamento e Plano de Investimentos para 2026

Aos 14 dias de novembro de 2025, reuniu o Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericérdia
de Seia, para nos termos do n.° 1, do artigo 47° assim como as alineas a) e g) do n.° 1 do
artigo 48° do Compromisso, apreciar o Plano de Atividades e Orgamento e o Plano de
Investimentos para 2026, apresentadas pela Mesa Administrativa e emitir o correspondente
Parecer.

Em relagéo ao Plano de Atividades e Orgamento para 2026, julgamos ser um documento bem
estruturado que tem em conta a incerteza que advém das contingéncias nacionais e
internacionais. A previs&o é de um resultado positivo de 21.205,97 euros.

Relativamente ao Plano de Investimentos, este prevé um investimento total de 157.970,00
euros no proximo ano. Grande parte deste investimento prende-se com requalificagdes de
edificios, da ERPI, Creche e Jardim, UCCI e da Casa Quinta da Tapada, assim como na
aquisicdo de alguns equipamentos basicos, As fontes de financiamento destas operagdes
tém como principal proveniéncia as candidaturas a vérios Fundos, nomeadamente Fundo
Rainha D. Leonor, Prémio Fidelidade, Fundagéo Millennium BCP, assim como a projetos de
Fundos Europeus, ao PRR - SAD 4.0 e Projetos Inovadores — ISS, |.P. As candidaturas aos
fundos tém um peso de cerca de 44% tendo o restante de ser suportado com capitais proprios.
Desta forma, as fontes de financiamento externas sdo fundamentais para gue sejam
executados os investimentos previstos. A ndo aprovagdo das candidaturas deve levar a uma
revisdo das ac¢des previstas destas ribricas.

Assim, damos o nosso parecer favoravel & aprovagéo do Plano de Atividades e Orgamento e
do Plano de Investimentos para 2026.

Seia, 14 de novembro de 2025

O Conselho Fiscal,

= > | Mk /%M 2 Lbte /(j’ |
Presidente ' Vice Presidente
Vera[LL'lcia Radrigues Mota Ricardo Nuno Dias M. Lopes Alves

{ i‘lll'.‘___: =t Yoaiouwae Alnon
Secretaria Suplente

Elis_;,a bete Maria Oliveira Cunha Mariana da Luz Figueiredo Aires
DR oo o
Sngz;e Sl.;;:lente

Maria Euldlia Anacleto Silva Clara Maria Fatima Pinto da Silva
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